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Questo bilancio ¢ la rappresentazione degli aspetti patrimoniali, economici e finanziari
connessi all’attivita svolta nel 2016 dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca e fornisce
una corretta visione delle forme di investimento messe in atto, in osservanza delle previsioni
legislative e regolamentari in materia.

Il documento costituisce dunque la sintesi del lavoro svolto dal Consiglio d’ Amministrazione,
che desidero qui ringraziare insieme con l’intera struttura tecnico-amministrativa: descrive
infatti le iniziative svolte dalla Fondazione e, attraverso i risultati conseguiti, ¢ la testimonianza
del suo impegno a favore della comunita e del territorio, nella realizzazione degli interventi
fondamentali per lo sviluppo economico e sociale.

A fianco dei progetti strategici pluriennali gia definiti negli anni passati (recupero e
valorizzazione delle Mura Urbane di Lucca, recupero funzionale del Mercato del Carmine di
Lucca, risanamento della Pineta di Ponente di Viareggio), particolare attenzione ¢ stata rivolta
al welfare e al mondo della scuola. Il primo per attenuare i disagi della famiglie, provate dalla
crisi economica in atto; il secondo per sostenere il sistema scolastico provinciale.

Nel 2016 ¢ entrata a pieno regime I’attivita della Fondazione per la Coesione Sociale, costituita
per operare nel settore dell’assistenza sociale e socio-sanitaria e della cooperazione allo
sviluppo e solidarieta internazionale.

Nel campo dell’istruzione, oltre all’affermazione definitiva della presenza di IMT a Lucca, nel
Campus realizzato all’interno del complesso conventuale di San Francesco, I’impegno della
Fondazione ha investito il mondo della scuola attraverso un progetto strategico per 1’edilizia
scolastica, in gran parte ultimato, finalizzato alla ristrutturazione delle scuole esistenti ed al
loro adeguamento alle norme vigenti.

Come strumento operativo per favorire 1’affermarsi di una didattica sempre piu aggiornata
anche attraverso la fornitura di nuove tecnologie legate all’insegnamento, si & costituita la
Fondazione UiBi, che ha 1I’obiettivo di continuare il percorso gia avviato di innovazione
tecnologica delle scuole della provincia di Lucca, ma anche di proporre, in ambito nazionale,
soluzioni e prospettive educative nuove a tutto il mondo della scuola.

Arturo Lattanzi
Presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca
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LA FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI LUCCA: LE ORIGINI E LA MISSIONE

La Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca (Fondazione, nel prosieguo) rappresenta la
continuazione ideale della Cassa di Risparmio di Lucca, sorta con fini di beneficenza ad iniziativa
di privati cittadini ed approvata con motu-proprio di Carlo Lodovico di Borbone Duca di Lucca in
data 9 luglio 1835. La Cassa di Risparmio di Lucca ebbe un capitale iniziale di scudi lucchesi 1668,
corrispondenti al valore di 139 azioni di 12 scudi ciascuna, versati a fondo perduto dai 119 Soci
fondatori. Essa ottenne il riconoscimento del suo primo statuto e la legale denominazione di Cassa

di Risparmio di Lucca con rescritto dello stesso Duca di Lucca in data 11 febbraio 1837.

La Cassa di Risparmio di Lucca, in applicazione della Legge 30 luglio 1990 n.218 e allo scopo di
adeguare I’attivita bancaria alle accresciute e mutate esigenze della clientela, con atto notarile del
18 maggio 1992, ha conferito ’azienda bancaria alla societa per azioni denominata “Cassa di
Risparmio di Lucca SpA”, chiamata anche Societa conferitaria, in conformita con il Decreto
n.435461 del 7 aprile 1992 del Ministro del Tesoro, assumendo quindi la denominazione di “Ente
Cassa di Risparmio di Lucca” e mantenendo, nel rispetto delle prescrizioni statutarie e di legge,
quei fini di interesse pubblico e di utilita sociale perseguiti dai promotori della Cassa ed affinati nel

tempo dai loro successori.

Con provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica in
data 4 ottobre 2000 fu approvato lo statuto redatto in conformita alla Legge 23/12/1998 n.461 ed al
Decreto Legislativo 17/5/1999 n.153, con il quale la Fondazione ha assunto 1’attuale

denominazione, acquisendo al contempo la natura di persona giuridica privata.



ASSETTO AMMINISTRATIVO

Nel corso del 2012 la Fondazione si doto di un Codice Etico ed elaboro alcune modifiche statutarie,
adottate dall’Organo di Indirizzo a fine gennaio 2013 ed approvate dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze con provvedimento del 15 marzo 2013. Con queste attivita la Fondazione ha voluto

far proprie le indicazioni presenti nella Carta

delle Fondazioni, approvata all'unanimita
1912»2012»  XXIT CONGRESSO NAZIONALE

(entanni  delle Fondazioni di Origine Bancaria dall’ Assemblea dell' ACRI nella riunione del 4
diistona e delle Casse di Risparmio Spa

tra cultura =l P? P . . . o .
e Eovinppo  Bdems 724 Cowpe 000 aprile 2012: una sorta di codice di riferimento

volontario, ma vincolante, di cui le Fondazioni di origine bancaria, con la Mozione approvata al
termine del XXII Congresso Nazionale (Palermo, 7-8 giugno 2012), decisero di dotarsi per disporre
di un documento guida che consentisse loro di adottare scelte coerenti a valori condivisi nel campo
della governance e accountability, dell'attivita istituzionale, della gestione del patrimonio.

In occasione della 90" Giornata Mondiale del Risparmio (ottobre 2014), il Ministro dell’Economia
e delle Finanze, Pier Carlo Padoan, annuncio un’iniziativa volta a completare i principi recati dalla
Legge Ciampi attraverso un atto negoziale tra amministrazione pubblica e fondazioni. Le aree sulle
quali il Ministro pose I’attenzione riguardavano la gestione del patrimonio e la governance, con
specifico riferimento alla concentrazione degli investimenti, all’indebitamento, all’uso dei derivati e
alla trasparenza, in ordine ai quali veniva demandato all’atto negoziale 1’individuazione dei criteri
di comportamento in continuita con il percorso tracciato dalla Carta delle Fondazioni. In quella
occasione il Presidente di ACRI manifesto la disponibilita dell’ Associazione a percorrere la strada
indicata, concordandone i contenuti.

L’iniziativa annunciata dal Ministro & stata formalizzata in un Protocollo d’intesa, fra MEF e ACRI,
che ¢ stato approvato dal Consiglio dell’ Associazione 1’11 marzo 2015 e successivamente condiviso
dalle Fondazioni associate ad ACRI. Gli Organi della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca
hanno approvato il Protocollo nel marzo 2015. Il Protocollo ¢ stato sottoscritto da parte del
Ministero e di ACRI il 22 aprile 2015.

I contenuti del Protocollo di Intesa ACRI/MEF hanno trovato puntuale recepimento nello statuto
della Fondazione, che peraltro prevedeva gia molte delle indicazioni prescritte. Le modifiche
statutarie sono state approvate dal Ministero dell’Economia e delle Finanze con provvedimento in
data 21 luglio 2016. Conseguentemente, nei primi mesi del 2017, ¢ stato aggiornato anche il Codice

Etico

Lo Statuto della Fondazione prevede distinti Organi per le funzioni di indirizzo, amministrazione e

controllo, di cui si riportano sinteticamente composizione e attribuzioni.




L’ Assemblea dei Soci - depositaria delle origini e della storia della Fondazione - & costituita:

— dai Soci della Cassa di Risparmio di Lucca in carica alla data di entrata in vigore del
D.Lgs.356/1990, che conservano tale qualita senza limiti di tempo;

— da Soci eletti successivamente che durano in carica dieci anni, rieleggibili consecutivamente per
non piu di una volta.

Essa ¢ composta da un numero massimo di centocinque Soci. I nuovi Soci sono eletti

dall’ Assemblea stessa mediante votazione fra i nominativi di un’unica lista predisposta sulla base di

candidature formulate da almeno venti Soci e integrata con i nominativi dei Soci scaduti dal primo

mandato, qualora interessati al rinnovo del mandato stesso. I Soci devono essere scelti fra persone

con piena capacita civile, di indiscussa probita ed onorabilita e in modo da rappresentare la

comunita del territorio definito dallo Statuto come ambito d’intervento della Fondazione nei campi

della cultura, delle professioni e dell’impresa, sia per qualita personali, che per l'esperienza

maturata in incarichi pubblici o privati nei settori d’intervento della Fondazione medesima.

L'Assemblea ha compiti di natura consultiva e designa la meta dei membri dell’Organo di Indirizzo.

L'Organo di Indirizzo ¢ composto da 14 membri - esclusi il Presidente ed il Vice Presidente della
Fondazione - nominati dall’Organo di Indirizzo in carica al momento della designazione con le
seguenti modalita:
- sette componenti sono scelti all’interno di terne di candidati designate una ciascuno:
— dalla Provincia di Lucca;
— dal Comune di Lucca;
- congiuntamente dai Comuni di Altopascio, Bagni di Lucca, Barga, Borgo a Mozzano,
Capannori, Castelnuovo Garfagnana e Porcari;
- congiuntamente dai Comuni di Camaiore, Forte dei Marmi, Massarosa, Pietrasanta,
Seravezza, Stazzema e Viareggio;
- congiuntamente dall’Universita di Pisa e da IMT Alti Studi di Lucca;
- dalla Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Lucca;
- congiuntamente dal Centro Nazionale per il Volontariato di Lucca e dall’ Arcidiocesi di
Lucca;
- sette componenti sono designati dall'Assemblea dei Soci.
La designazione delle terne di candidati ¢ stata introdotta con le modifiche statutarie adottate per
recepire i contenuti della Carta delle Fondazioni.
Il Presidente ed il Vice Presidente della Fondazione presiedono 1’Organo di Indirizzo, ma non
hanno diritto di voto, limitandosi a svolgere le funzioni dirette al regolare svolgimento delle

riunioni, inclusa la predisposizione dell’ordine del giorno.



I membri dell’Organo di Indirizzo durano in carica cinque anni dalla data di nomina e non possono
essere rinominati consecutivamente pilt di una volta. Essi agiscono in piena autonomia e
indipendenza, non rappresentando coloro che li hanno designati, ed esercitano le loro funzioni senza

vincolo di mandato.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ composto da cinque o sette membri, ivi compresi il Presidente
ed il Vice Presidente della Fondazione. I membri del Consiglio di Amministrazione sono nominati,
previa determinazione del loro numero ed in base a criteri di tipo selettivo-comparativo,
dall’Organo di Indirizzo; durano in carica quattro anni dalla data di nomina e non possono essere

rinominati consecutivamente piu di una volta.

Il Presidente ¢ il legale rappresentante della Fondazione e la rappresenta di fronte ai terzi e nei
giudizi di qualsiasi ordine, grado e natura. In caso di assenza o impedimento del Presidente, le sue
funzioni sono esercitate dal Vice Presidente; nel caso di assenza o impedimento anche di
quest’ultimo, dal Consigliere qualificato anziano.

Per assicurare I’'unitarieta operativa della Fondazione e 1’univoca rappresentanza della stessa
all’esterno, il Presidente ed il Vice Presidente della Fondazione sono anche, rispettivamente,

Presidente e Vice Presidente dell’Organo di Indirizzo e del Consiglio di Amministrazione.

11 Collegio dei Revisori dei Conti ¢ composto da tre membri effettivi - di cui uno con funzioni di
Presidente - e due supplenti, nominati dall’Organo di Indirizzo, con le attribuzioni previste dallo
Statuto e dal Codice civile per I’esercizio del controllo legale dei conti.

I Revisori durano in carica quattro anni dalla data di nomina e non possono essere rinominati

consecutivamente pit di una volta.

Tutti i componenti degli Organi della Fondazione che abbiano esperito due mandati consecutivi
sono rinominabili trascorso un periodo non inferiore a quattro anni dalla scadenza dell’ultimo

mandato.



STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Dalla propria costituzione e per circa dieci anni, tutte le attivita operative della Fondazione furono
assicurate da risorse umane della Conferitaria, inizialmente in base ad un contratto di service e
successivamente, a partire dal 2002, tramite il distacco di un modesto numero di dipendenti. Gli
approfondimenti effettuati in seguito condussero all’adozione di un “Regolamento del personale
dipendente appartenente alle categorie di quadro ed impiegato”. Cid pose termine ai distacchi di
personale dalla Conferitaria e fu accompagnato, fra 1’altro, dall’adozione di un modello
organizzativo caratterizzato da una struttura organizzativa di tipo ‘“funzionale semplice” con
contrapposizioni funzionali idonee a mantenere elevata 1’affidabilita dei processi di lavoro.
L’organico della Fondazione ¢ composto da 23 unita, tutte con contratto a tempo indeterminato, di
cui:
— una con il ruolo di Direttore;
— 18 unita a tempo pieno, di cui:

= due nella funzione Segreteria, di cui una con il ruolo di Vice Direttore

* una nella funzione Studi e Pianificazione

= quattro nella funzione Interventi istituzionali

= quattro nella funzione Tecnico - Gestione immobili

» due nella funzione Servizi Organizzativi ed Informatici

* due nella funzione Finanza

= due nella funzione Comunicazione e relazioni esterne;

= una nella funzione Amministrazione;

— 4 unita part time, di cui:

una nella funzione Segreteria (con orario ridotto all’82%)

due nella funzione Amministrazione (con orario ridotto 1’una all’80% e I’ altra al 66,67 %)

una nella funzione Tecnico - Gestione immobili (con orario ridotto all’80%).

In considerazione dei rilevanti carichi di lavoro gravanti su alcune funzioni e delle persistenti
situazioni di criticita, nel corso del 2015 fu deliberato di ricercare due unita da adibire alle funzioni
Amministrazione e Interventi istituzionali, anche in considerazione delle maggiori formalizzazioni
richieste dalla recente decisione di introdurre il cosiddetto “modello 231" e dal Protocollo d’Intesa
ACRI-MEF. Al termine della procedura di selezione si ¢ quindi proceduto all’assunzione di due
unita a tempo pieno, con contratto a tempo indeterminato, di cui una assegnata alla funzione
Amministrazione, con decorrenza 1° febbraio 2016, e ’altra alla funzione Interventi istituzionali,
con decorrenza 10 febbraio 2016 (quest’ultima in sostituzione di una delle unita gia addette a tale

funzione, che ¢ stata trasferita alla funzione Segreteria).




Inoltre, a seguito della cessazione, a far data dal 31 dicembre 2016, del Comitato Nuovi Eventi, con
conseguente gestione diretta, da parte della Fondazione, delle attivita culturali in precedenza gestite
dal Comitato, si ¢ determinata I’esigenza di avvalersi a tale scopo di una specifica professionalita.
Si ¢ pertanto proceduto, con decorrenza 1° gennaio 2017, all’assunzione della medesima persona di
cui si era avvalso il Comitato, con contratto di lavoro subordinato a tempo determinato (fino al 31
dicembre 2018) ed a tempo parziale al 50%, in staff al Direttore con le mansioni di coordinamento
delle attivita culturali che si svolgono nei Complessi di San Francesco e di San Micheletto e di

monitoraggio delle principali erogazioni per manifestazioni culturali.
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Struttura Organizzativa e Assetto Amministrativo (aggiornata al 31/12/2016)

Assemblea dei Soci ) 7
(max 105 componenti)
6rgano di Indirizzo h o .
. \ g (Commzsswm consultive
Provincia di Lucca (1) »
Comune di Lucca (1) »
Comuni Piana/Valle (1) S (14) L
Comuni Versilia (1)
CCIAA Lucca (1)
Universita di Pisa/IMT Alti Studi Lucca 1) 7
Centro Naz.le Vol.Lucca/Arcidiocesi Lucca (I)J
Collegio Revisori dei Conti Consiglio di
e Organismo di Vigilanza Amministrazione
ex D.LGS. 231/2001
(3) (1)

Presidente
(rappresentante legale)

(1, di cui del CdA)

Direttore

Vice Direttore

Comunicazione e R
(1 interim Segreteria) Relazioni Esterne
2
. )
Studi e Pianificazione
1)

~

Segreteria

(3 dicuil pte 1l interim
Vice Direttore)

Interventi Istituzionali Servizi Organizzativi e Tecnico Amministrazione e Finanza
Informatici (Gestione Immobili) Contabilita (Mercati e Middle Office)
4) 2) (5 dicuil pt) (3 di cui 2 pt) (3 di cui 1 interim Direttore)
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QUADRO DI RIFERIMENTO NORMATIVO

Il presente bilancio ¢ stato redatto, nelle more dell’emanazione del regolamento previsto dall’art.9

del D.Lgs.153/1999, secondo le regole contenute nell’Atto di Indirizzo del 19 aprile 2001 e

tenendo conto delle disposizioni dettate con decreto del Direttore Generale del Dipartimento

del Tesoro del 10 febbraio 2017, con il quale sono state definite le misure degli accantonamenti

alla riserva obbligatoria e alla riserva per ’integrita del patrimonio per 1’esercizio 2016.

Il quadro di riferimento normativo relativo al 2016 ¢ stato caratterizzato da una serie di interventi

legislativi che, in parte, hanno inciso sull’attivita delle Fondazioni di origine bancaria e, in parte,

hanno apportato novita di carattere generale, soprattutto sul fronte tributario.

In merito al primo aspetto, va sottolineata I’iniziativa nazionale in tema di poverta che ha trovato

espressa regolamentazione nella Legge di stabilita per il 2016 (Legge 28 dicembre 2015, n.208).

La previsione legislativa citata rappresenta un importante riconoscimento del ruolo delle Fondazioni

di origine bancaria, non gia nella veste di investitori, bensi per la loro attivita filantropica di

carattere sociale, con particolare attenzione alla poverta minorile anche formativa ed educativa, che

molto spesso, specie nelle periferie urbane, si configura come abbandono scolastico o

discriminazione nell'accesso al sistema educativo.

Le norme relative al “Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile”, sono contenute nei

commi da 392 a 395 della citata Legge n.208/2015 che in sintesi prevedono:

— listituzione in via sperimentale, per gli anni 2016, 2017 e 2018, del Fondo di cui trattasi
alimentato dai contributi delle Fondazioni versati su un apposito conto corrente postale;

— la definizione - attraverso un protocollo di intesa stipulato tra le Fondazioni, la Presidenza del
Consiglio dei Ministri, il Ministero dell'Economia e delle Finanze e il Ministero del Lavoro e
delle Politiche sociali - delle modalita di intervento di contrasto alla poverta educativa minorile,
individuando le caratteristiche dei progetti da finanziare, le modalita di valutazione e selezione,
anche con il ricorso a valutatori indipendenti, e di monitoraggio, al fine di assicurare la
trasparenza, il migliore utilizzo delle risorse e 1'efficacia degli interventi. Al protocollo spetta
altresi la funzione di regolare le modalita di organizzazione e governo del Fondo stesso;

— il riconoscimento, a fronte di tali contributi, e fino all’importo di € 100/milioni all’anno, di un
credito d’imposta pari al 75% delle somme stanziate dalle Fondazioni aderenti, secondo I’ordine
temporale di comunicazione dell’impegno. Il credito di imposta potra essere usufruito per il
pagamento delle imposte e dei contributi previdenziali del personale, ovvero essere ceduto ex
artt.1260 e segg. c.c. a intermediari bancari, finanziari e assicurativi, in esenzione dall’imposta

di registro;
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— la definizione, tramite apposito decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali, di
concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze, delle disposizioni applicative
necessarie, ivi comprese le procedure per la concessione del credito d’imposta alle Fondazioni.

Il protocollo di intesa tra le Fondazioni, la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero

dell'Economia e delle Finanze e il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ¢ stato stipulato nel

mese di aprile del 2016. Gli aspetti pit salienti contenuti nel protocollo sono i seguenti:

— una governance affidata a un Comitato di indirizzo strategico composto pariteticamente da
rappresentanti di espressione governativa, rappresentanti delle Fondazioni e rappresentanti del
Terzo settore;

— una gestione operativa del Fondo affidata ad ACRI, cui compete anche la scelta del soggetto
attuatore;

— la definizione delle modalita di intervento mediante bandi nazionali, con quote minime di
destinazione a livello regionale o sovra regionale;

— la qualifica dei destinatari dei bandi rappresentati da organizzazioni di volontariato e terzo
settore, nonché da scuole del sistema nazionale di istruzione.

Il decreto interministeriale contenente le disposizioni applicative del Fondo ¢ stato emanato in data

1° giugno 2016 ed ¢ stato pubblicato nella G.U. del successivo 11 agosto.

Dell’adesione da parte della Fondazione alla costituzione del Fondo in argomento si dira

diffusamente nell’apposito paragrafo.

Per quanto riguarda le novita legislative di portata generale intervenute nel corso del 2016, meritano
attenzione quelle contenute in due provvedimenti di legge emanati a fine anno: il D.L. n.193/2016 e
la Legge di stabilita per il 2017.

Per quanto concerne il primo provvedimento, tra le varie novita si rammentano le semplificazioni
concernenti la reintrodotta possibilita di utilizzo senza limiti di importo, per i contribuenti non
titolari di partita IVA, dell’F24 cartaceo a condizione che non vi siano compensazioni (cfr. art. 7-
quater, comma 31) e lo spacchettamento del “fax day” di giugno in due scadenze: 16 giugno per
IMU e TASI e 30 giugno per IRES, IRAP e relativi acconti. Risulta altresi di rilievo la novita
introdotta di presentare dichiarazioni integrative a favore anche oltre il termine prescritto per la
presentazione della dichiarazione relativa al periodo di imposta successivo, purché entro il termine
di decadenza previsto per I’azione di accertamento.

Tra le novita introdotte dalla Legge di stabilita per il 2017 (legge 11 dicembre 2016, n.232) si
segnala (cfr. art.1, commi 554 e 555) la proroga della rideterminazione del valore fiscale di acquisto
dei terreni e delle partecipazioni non negoziate nei mercati regolamentati. Per quanto in particolare

riguarda queste ultime, le condizioni per poter rideterminare il suddetto valore sono le seguenti:
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possesso della partecipazione alla data del 1° gennaio 2017;

redazione di una perizia giurata di stima entro il 30 giugno 2017;

versamento dell’imposta sostitutiva dell’8% sull’intero valore risultante dalla perizia entro il 30
giugno 2017, oppure pagamento in tre rate annuali di pari importo di cui la prima entro il 30
giugno 2017. Sull'importo delle rate successive alla prima sono dovuti gli interessi nella misura

del 3% annuo.
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CONTENZIOSO FISCALE

Relativamente al contenzioso in essere tra la Fondazione e I’Amministrazione finanziaria si precisa

quanto segue:

Periodi d’imposta 1994/1995, 1995/1996 e 1996/1997 (spettanza dell’agevolazione di cui all’art.6
del D.P.R. 601/1973); valore complessivo delle controversie riunite: circa € 5/milioni, a copertura
del quale ¢ stato costituito nel passivo un apposito fondo.

I grado. Impugnazione da parte della Fondazione nonché del Presidente della stessa davanti alla
Commissione Tributaria Provinciale di Lucca degli avvisi di accertamento con i quali
I’ Amministrazione finanziaria aveva disconosciuto la somma complessiva di circa € 3,4/milioni, a
titolo di minor credito d’imposta per le annualita in contestazione, pretendendo inoltre il pagamento
di circa € 1,6/milioni a titolo di sanzioni per infedele dichiarazione in relazione al periodo
1996/1997 (rilevando che in tale annualita era gia stato reso noto il mutamento d’indirizzo
dell’ Amministrazione circa il diritto delle Fondazioni di origine bancaria al beneficio dell’aliquota
dimezzata IRPEG di cui all’art.6 del DPR 601/1973). Limitatamente alla pretesa sanzionatoria,
I’Ufficio ha contestato la responsabilita solidale anche del Presidente della Fondazione, quale
sottoscrittore della dichiarazione infedele. Le tre controversie, originariamente distinte, venivano
riunite dalla Commissione, che ha disconosciuto le ragioni della Fondazione, accogliendo il ricorso
nella sola parte diretta a contestare il difetto di legittimazione passiva del Presidente, data
I’inapplicabilita della novella recata dal D.Lgs.471/1997 in materia di responsabilita dei
rappresentanti sottoscrittori per gli atti illeciti delle persone giuridiche.

Il grado. Contro la sentenza di primo grado ¢ stato proposto ricorso in appello davanti alla
Commissione Tributaria Regionale di Firenze. La Commissione confermo la sentenza di primo
grado, disconoscendo il diritto della Fondazione a godere del beneficio in contestazione e negando
la disapplicazione delle sanzioni. Nelle more del giudizio, I’Agente per la Riscossione della
Provincia di Lucca aveva notificato una prima cartella di pagamento recante un’iscrizione a ruolo a
titolo provvisorio per un ammontare pari ai 2/3 oltre interessi delle somme richieste a titolo di
imposta e sanzioni, incrementate dei compensi di riscossione. A seguito dell’esito sfavorevole del
giudizio d’appello, veniva notificata alla Fondazione una seconda cartella, recante il residuo terzo
delle somme in contestazione. Tutte le somme in parola furono pagate dalla Fondazione a titolo
provvisorio.

Cassazione. La Fondazione impugno la sentenza di secondo grado. All’esito dell’udienza di
trattazione, la Suprema Corte nego la spettanza del regime agevolativo di cui all’art.6 citato,
disapplicando pero0 le sanzioni irrogate e condannando la Fondazione al pagamento della meta delle

spese processuali (liquidate in € 16.000), compensando per il resto.
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Avendo la Fondazione integralmente corrisposto a titolo provvisorio le sanzioni irrogate (con i
relativi accessori) e stante la disapplicazione disposta dalla Suprema Corte, la Fondazione aveva
diritto alla restituzione delle somme corrisposte e non dovute e, quindi, degli importi di € 1.613.600
(a titolo di sanzioni) e di € 150.312 (a titolo di correlativi aggi e interessi moratori), oltre interessi di
legge sulle somme indebitamente versate. Conseguentemente la Fondazione notifico sia all’ Agenzia
delle Entrate di Lucca che ad Equitalia Centro SpA un atto di messa in mora anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art.70 del D.Lgs.546/1992, cui ha fatto seguito il provvedimento di sgravio. A
seguito di tale messa in mora, in data 5 maggio 2016, la Fondazione ha ricevuto un bonifico di
rimborso da parte di Equitalia Centro SpA di € 1.763.912, esattamente corrispondente all’importo
spettante in linea capitale. Non sono invece stati corrisposti gli interessi maturati dal giorno del
pagamento a quello della restituzione, per la cui corresponsione la Fondazione ha promosso
apposito ricorso alla C.T.P. di Lucca. L’ Agenzia si ¢ costituita nel giudizio negando la spettanza del
rimborso sull’assunto che il capitale rimborsato sarebbe costituito da sanzioni e, quindi, da un titolo

improduttivo di interessi. Si € in attesa che sia fissata la data di trattazione del ricorso.
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VERIFICA ISPETTIVA

L’ Ufficio Ispettivo Centrale del Ministero dell’Economia e delle Finanze, con lettera in data 20
aprile 2016, ha comunicato che, a seguito di una segnalazione pervenuta da parte di un socio della
Fondazione - il quale aveva presentato anche formale denuncia al Collegio dei Revisori dei Conti ex
art.2408 del Codice Civile - e dei successivi approfondimenti svolti dall’ Autorita di Vigilanza, era
stata disposta una verifica ispettiva ai sensi dell’art.10, comma 3, lett.f) del D.Lgs.153/1999.
Oggetto della verifica era 1’acquisizione di ulteriori informazioni, oltre a quelle gia fornite dalla
Fondazione nel marzo 2015 a seguito della nota ministeriale del 13 febbraio 2015 (di cui fu riferito
nei fatti di rilievo successivi alla chiusura del Bilancio 2014), al fine di verificare le situazioni
denunciate e, in particolare, il conflitto di interesse del Presidente della Fondazione nella
costituzione della societa partecipata Lucca Solare SpA (ora Green Lucca SpA) e le correlazioni
nella gestione del patrimonio della Fondazione.

In data 22 aprile 2016 due Dirigenti dell’Ufficio Ispettivo Centrale, allo scopo incaricati dal
Direttore Generale del Tesoro, si sono recati presso la Fondazione per avviare 1’attivita ispettiva,
incontrando il Presidente ed il Direttore della Fondazione e chiedendo di poter disporre di vari
documenti riguardanti I’investimento in Lucca Solare SpA, oltre a quelli gia trasmessi al Ministero
nel marzo 2015. Tutta la documentazione richiesta ¢ stata resa disponibile sia in forma cartacea che
in formato elettronico.

Gli accertamenti ispettivi hanno riguardato 1’intero periodo di attivita della societa Lucca Solare,
costituita in data 29 dicembre 2011, estendendosi a tutti gli atti deliberati dalla Fondazione
prodromici alla costituzione. La principale base informativa utilizzata nel corso della verifica ¢ stata
rappresentata dai verbali delle riunioni degli Organi della Fondazione aventi ad oggetto la questione
“Lucca Solare”, sia relativamente al potenziale conflitto di interesse del Presidente che agli
investimenti effettuati nella predetta societa. Dopo aver esaminato tutta la documentazione fornita,
gli Ispettori si sono recati nuovamente presso la Fondazione in data 6 e 7 giugno 2016 per
incontrare alcuni esponenti interessati dalla verifica. Nel corso dei colloqui sono state fornite
precisazioni in merito ai processi decisionali degli Organi della Fondazione, con particolare
riferimento alle modalita attraverso le quali sono assunte le decisioni di investimento.

Nel verbale di fine verifica, datato 28 luglio 2016, gli Ispettori hanno dato conto della piena
collaborazione fornita dalla Fondazione nel corso di tutti gli accertamenti effettuati durante la

verifica ispettiva. Da allora nessuna ulteriore notizia sul tema ¢ stata fornita alla Fondazione.
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Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001

Nel corso del 2014, con la consulenza della societa Sinloc —Sistema Iniziative Locali SpA e Crowe

Horwath — Studio Associato Servizi Professionali, fu avviato il processo di valutazione e analisi

propedeutico alla realizzazione di un modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del

D.Lgs. 231/2001.

Obiettivo del processo ¢ stato quello di progettare il modello e le relative procedure nel modo pit

aderente alla realta specifica della Fondazione, cosicché da costituire, oltre che uno strumento di

compliance, un’occasione di miglioramento organizzativo in un’ottica anche di contenimento e

gestione dei rischi. L’analisi ha comportato la mappatura delle attivita sensibili e delle aree di

rischio della Fondazione, I’individuazione delle criticita e la definizione di un piano d’azione

finalizzato all’applicazione del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo previsto dal D.Lgs.

231/2001. Nel corso del 2015 gli Organi della Fondazione hanno approvato:

— il “Report Control & Risk Self Assessment”, contenente i risultati dell’analisi svolta con
riferimento all’organizzazione ed al sistema di controllo interno e di corporate governance al
fine di:

— rilevare e mappare le aree ed 1 processi aziendali a potenziale rischio di commissione “reati
2317

— analizzare il sistema di controllo interno esistente e individuare eventuali gap rispetto ad un
sistema di controllo “ottimale’;

— individuare possibili azioni migliorative e definire un action plan per I’adeguamento del
sistema di controllo;

— 1l “Modello di Organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs.231/2001”, suddiviso in tante parti
quante sono le “famiglie” di reato prese in considerazione. Ciascuna parte mira a fornire ai
destinatari una rappresentazione del sistema di organizzazione, gestione e controllo della
Fondazione, nonché un’esemplificazione circa le modalita di commissione dei reati nell’ambito

N ¢

di ciascuna attivita “sensibile”, indicando i1 principi di comportamento, le regole di condotta
generali e le prescrizioni specifiche a cui i vari destinatari devono attenersi nello svolgimento
delle proprie attivita.

E’ stato fra I’altro convenuto che lo specifico Organismo di Vigilanza previsto dal Modello — cui

sono deferiti 1 compiti di vigilanza e controllo previsti dal D.Lgs.231/2001 — coincida con il

Collegio dei Revisori dei Conti, cosi come permesso dalla normativa vigente e al fine di coordinare

fra loro le funzioni di vigilanza previste dallo Statuto della Fondazione per il Collegio stesso con

quelle similari previste dal D.Lgs.231/2001 per I’Organismo di Vigilanza.

A fine 2015 ¢ stato affidato a Sinloc un ulteriore incarico per lo svolgimento delle attivita di

implementazione del Modello organizzativo in argomento.
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Nel corso del 2016 ¢ stata iniziata 1’attivita amministrativa finalizzata a colmare i gap organizzativi
con livello di priorita piu elevato individuati in sede di analisi di Report Control & Risk Self
Assessment. In particolare ¢ stata approvata la procedura di gestione dei flussi finanziari ed ¢ stato
ultimato il lavoro di predisposizione della procedura per gli approvvigionamenti, la cui
approvazione ¢ avvenuta nel primo trimestre 2017. Parallelamente I’Organismo di Vigilanza ha
provveduto a dotarsi di un proprio Regolamento di funzionamento e a predisporre la procedura
relativa ai flussi informativi da ricevere. A settembre 2016 sono state svolte alcune giornate di
formazione sul modello 231 per il personale e per gli Organi della Fondazione. E stato avviato
inoltre I’iter per I’aggiornamento del Codice Etico, la cui approvazione ¢ avvenuta nei primi mesi
del 2017. Nel 2017 saranno predisposte le procedure per gli interventi istituzionali e quella per la

gestione dei rapporti con la pubblica amministrazione.
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PARTECIPAZIONI

La tabella seguente illustra le partecipazioni detenute dalla Fondazione al 31 dicembre 2016 in

societa commerciali e assimilate:

Partecipazioni Valori contabili
Banco Popolare Soc.Coop. € 125.346.362
Cassa Depositi e Prestiti SpA - ordinarie €  87.449.100
Banca Carige SpA €  26.331.905
Assicurazioni Generali SpA € 17.471.622
Intesa Sanpaolo SpA € 15.917.984
Enel SpA €  15.392.865
Banca del Monte di Lucca SpA €  14.506.566
Eni SpA €  14.489.192
Atlantia SpA € 13.561.797
UnipolSai Assicurazioni SpA € 12.979.342
B.F. Holding SpA € 10.766.865
Poste Italiane SpA € 10.480.473
Azimut Holding SpA € 9.516.506
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA € 6.988.471
IVS Group S.A. € 6.075.114
Intesa Sanpaolo SpA - risparmio € 5.858.012
CDP RETI SpA - cat. C € 5.012.745
Cattolica Assicurazioni Soc.Coop. € 4.984.151
Green Lucca SpA € 4.643.683
Telecom Italia SpA - risparmio € 4.467.221
COIMA RES SpA SIIQ € 4.000.000
Snam SpA € 3.927.185
Banca Generali SpA € 3.809.606
ENGIE S.A. € 3.577.563
Exor NV € 3.510.842
ERG SpA € 3.461.964
SINLOC - Sistema Iniziative Locali SpA € 2.754.000
Fiat Chrysler Automobiles N.V. € 2.647.544
Banca Mediolanum SpA € 2.266.445
Italgas SpA € 830.845
F2I SGR SpA € 369.359
Al1l Venture Srl € 300.000
Struttura Informatica SpA € 160.808
Gradiente SGR SpA € 153.136
Lucense SCaRL € 117.246
NCPIS.C.A. SICAR € 100.000
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Si elencano inoltre di seguito le partecipazioni detenute dalla Fondazione al 31 dicembre 2016 in
fondazioni e comitati:

- Fondazione Centro Studi sull’Arte “Licia e Carlo Ludovico Ragghianti”;

- Fondazione Palazzo Boccella;

- Fondazione Paolo Cresci per la storia dell’Emigrazione Italiana;

- Fondazione Barsanti e Matteucci;

- Fondazione Lucchese per I’ Alta Formazione e la Ricerca;

- Fondazione con il Sud;

- Fondazione Antica Zecca di Lucca;

- Fondazione Volontariato e partecipazione, per la ricerca, il pensiero e 1'innovazione sociale;
- Fondazione Giacomo Puccini;

- Fondazione Istituto S.Ponziano;

- Fondazione per la Coesione Sociale;

- Fondazione UiBi per I’innovazione pedagogico-didattica;

- Comitato per il recupero di Villa Niemack;

- Comitato recupero immobile in San Pietro a Vico per casa di accoglienza;

- Comitato di Gestione Fondo Speciale per il Volontariato — Regione Toscana;

- Comitato Nuovi Eventi per Lucca.

© ACRI::
La Fondazione, oltre che all’Associazione delle Casse di - di Cosse di Risparmio Spa

Risparmio Italiane e delle Fondazioni di Origine Bancaria (ACRI) ed alla Consulta

f Regionale delle Fondazioni di origine bancaria della Toscana, dal 2006 ha aderito,
e C in qualita di Funding Member, all’European Foundation Centre (EFC),
I’associazione, con sede a Bruxelles, che a livello europeo rappresenta 1’insieme

delle fondazioni.

La Fondazione, infine, nel corso del 2012 ha aderito ad OmA — Associazione Osservatorio dei
Mestieri d’Arte. L’Associazione, nata nel 2001 come insieme articolato di progetti sviluppati
dall’Ente Cassa di Risparmio di Firenze con I’obiettivo di promuovere il settore dei mestieri d’arte,
¢ divenuta nel 2010 associazione senza scopo di lucro delle Fondazioni della Toscana, con sede e

personale specializzato a Firenze presso I’Ente Cassa di Risparmio.
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Quadro delle partecipazioni in Fondazioni, Associazioni e Comitati

(aggiornato al 31 dicembre 2016)
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Di seguito si da conto delle principali operazioni intervenute nel corso del 2016, riguardanti le
partecipazioni facenti parte delle immobilizzazioni finanziarie detenute in Societa o soggetti

assimilati.

Banco Popolare Soc.Coop.

In data 23 marzo 2016 gli Organi amministrativi di Banco Popolare Soc.Coop e di Banca Popolare
di Milano Scarl hanno sottoscritto un protocollo d’intesa per un’operazione di fusione da attuarsi
mediante la costituzione di una nuova societa bancaria in forma di societa per azioni. In tal modo le
due Societa ottemperano tra 1’altro alle disposizione contenute nella Legge n.33 del 24 marzo 2015
recante la riforma delle banche popolari di maggiori dimensioni.

Il perfezionamento dell’operazione ¢ stato subordinato, oltre che al rilascio delle autorizzazioni e
nulla osta da parte delle autorita di vigilanza e regolamentari, all’esecuzione da parte di Banco
Popolare di un’operazione di rafforzamento patrimoniale per un importo complessivo di
€ 1/miliardo.

In data 7 maggio 2016 1’Assemblea straordinaria del Banco Popolare ha deliberato quindi un
aumento di capitale a pagamento dell’importo suddetto. L’operazione di aumento si ¢ svolta nel
corso del mese di giugno 2016. La Fondazione ha sottoscritto 1’aumento di capitale di propria
spettanza, previa autorizzazione da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze, mantenendo
invariata la propria percentuale di interessenza.

A ottobre 2016 le Assemblee straordinarie delle due Societa hanno deliberato la fusione
determinando la nascita, con decorrenza 1° gennaio 2017, della societa Banco BPM SpA.
L’operazione di fusione ¢ stata realizzata mediante 1’attribuzione agli azionisti di Banco Popolare di
un’azione Banco BPM per ogni azione posseduta e agli azionisti di Banca Popolare di Milano di
6,386 azioni Banco BPM per ogni azione posseduta. Per effetto della fusione I’interessenza della
Fondazione si diluisce all’1,24%.

In assenza della previsione dell’erogazione di dividendi, la riduzione della frazione per azione del
patrimonio netto tangibile della Societa ¢ stata considerata come indice della presenza di una perdita
durevole di valore. In via precauzionale, per la determinazione della rettifica di valore ¢ stato
utilizzato anziché il tangible book value per azione al 31 dicembre 2016 del Banco Popolare
(€ 7,035) il minor valore del tangible book value per azione pro forma al 31 dicembre 2016 della
societa risultante dalla fusione (€ 6,67). La rettifica di valore come sopra individuata, pari a circa
€ 24.,8/milioni, ¢ stata imputata a riduzione della riserva da rivalutazioni e plusvalenze del

patrimonio netto.
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Green Lucca SpA

L’ Assemblea degli azionisti della Societa tenutasi in sede straordinaria in data 29 gennaio 2016 ha

deliberato un aumento di capitale a pagamento in via inscindibile da € 500.000 ad € 3.000.000

mediante 1’emissione di n.2.500.000 azioni del valore nominale unitario di € 1 da offrire in opzione

ai soci e da liberarsi in denaro e/o mediante conferimenti in natura. L’aumento ¢ stato

contestualmente realizzato mediante la sottoscrizione di:

— n.1.275.000 azioni da parte di Green Utility SpA, liberate con il conferimento in natura di una
partecipazione del valore di € 3.250.000 (di cui € 1.275.000 attribuiti in conto capitale sociale
ed € 1.975.000 in conto riserva da conferimento);

— n.1.225.000 azioni da parte della Fondazione, liberate con il versamento in denaro di
€ 2.738.235 (di cui € 1.225.000 attribuiti in conto capitale sociale ed € 1.513.235 in conto
riserva di capitale).

L’operazione suddetta completa la fase iniziale di risanamento e pone le basi per attuare il piano

strategico elaborato dalla Societa che prevede al termine di utilizzo degli impianti 1’integrale

recupero di quanto investito nonché di quanto ¢ previsto di investire nel corso del 2017.

Banca del Monte di Lucca SpA

Il bilancio dell’esercizio 2016, approvato dall’ Assemblea degli azionisti in data 24 marzo 2017,
evidenzia la presenza di perdite per circa € 10,8/milioni e un patrimonio netto che si attesta ad
€ 72,5/milioni. 1l risultato negativo ¢ imputabile alla diminuzione sia del margine d’interesse, sia
delle commissioni nette, oltre che al notevole incremento delle rettifiche di valore nette su crediti.
La negativa situazione economico-patrimoniale manifestata dalla Societa ¢ stata valutata quale
indice segnaletico per qualificare come duratura la perdita di valore emergente e quantificata in
€ 2,2/milioni, considerando la consistenza al 31 dicembre 2016 della frazione per azione del

patrimonio netto tangibile della societa pari ad € 0,5324168.

Banca Carige SpA

Nel corso del 2016 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha provveduto a elaborare un
piano industriale per il periodo 2016-2020 in grado di rafforzare la Banca attraverso il
rinnovamento dell’offerta alla clientela e del modello di servizio. Uno degli elementi piu salienti del
piano ¢ il rafforzamento di bilancio mediante 1’attuazione di una serie di misure volte a riportare il
peso dei crediti deteriorati su livelli piu fisiologici. In particolare ¢ stata pianificata la cessione di un
portafoglio di crediti in sofferenza per circa € 1,8/miliardi lordi.

A fine 2016 la BCE ha comunicato alla Societa le proprie decisioni definitive relative ai requisiti
prudenziali ed al piano per la riduzione dei crediti deteriorati. La BCE ha chiesto alla

Societa di approvare un nuovo piano strategico nel quale siano esplicitati gli obiettivi di riduzione
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dei crediti deteriorati, la relativa tempistica di attuazione e la valutazione dell’adeguatezza della
propria situazione patrimoniale. Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato in data
28 febbraio 2017 I’aggiornamento del piano strategico che prevede, tra I’altro, I’esecuzione di un
aumento di capitale fino ad un massimo di € 450/milioni e il deconsolidamento del ramo d’azienda
comprensivo del portafoglio sofferenze mediante scissione proporzionale a favore di un veicolo
societario appositamente costituito. A fine anno la differenza di valore tra il costo storico e la quota
di patrimonio netto tangibile risultante dall’ultimo bilancio consolidato approvato ammonta a
€ 1,3/milioni. Considerate le operazioni sul capitale della Banca pianificate per il 2017 (aumento di
capitale e soprattutto scissione del ramo d’azienda comprensivo dei crediti deteriorati) — che sono
destinate a modificare significativamente la struttura della partecipata — e 1 possibili sviluppi circa
I’assetto della partecipata Banca del Monte di Lucca SpA nell’ambito del gruppo Carige, la perdita
di valore suddetta ¢ stata ritenuta di carattere non durevole.

A fine 2016 la partecipazione detenuta dalla Fondazione corrisponde ad un’interessenza

dell’1,217%.

Banca Monte di Paschi di Siena SpA

Per permettere la realizzazione degli obiettivi in tema di qualita del credito assegnati alla Banca
dalla BCE, a novembre 2016 1’ Assemblea straordinaria della Societa ha deliberato un aumento di
capitale a pagamento dell’importo complessivo di € 5/miliardi, funzionale a colmare il fabbisogno
patrimoniale originato dall’implementazione di una complessa operazione finanziaria volta a
deconsolidare I’intero portafoglio crediti in sofferenza. L’ operazione si € svolta nel quarto trimestre
2016 senza successo a causa di ostacoli di tipo esogeno che non hanno permesso di coinvolgere
alcuni investitori istituzionali esteri altrimenti potenzialmente interessati. Per far fronte alla
situazione di grave incertezza che stava venendosi a determinare, in data 23 dicembre 2016, ¢ stato
emanato un Decreto Legge per supportare le Banche afflitte da carenze di capitale accertate
mediante stress test o asset quality review assicurando loro un sostegno alla liquidita mediante
I’ offerta di una garanzia statale sull’emissione delle loro passivita e misure in grado di realizzare un
intervento precauzionale nel capitale da parte dello Stato Italiano. Tale intervento precauzionale,
essendo rivolto a banche tecnicamente ancora solvibili, non comporta 1’applicazione del
meccanismo del bail in previsto dalla legislazione vigente. Comporta invece 1’imposizione agli
azionisti e agli obbligazionisti subordinati di misure di condivisione delle perdite (burden sharing).

La Banca, preso atto del fallimento della soluzione di mercato sopra indicata, ha presentato
un’istanza per 1’accesso alla misura della ricapitalizzazione precauzionale e per 1’ammissione alla
garanzia dello Stato per le emissioni obbligazionarie. In data 20 gennaio 2017 la Banca ha ricevuto
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze la concessione della garanzia dello Stato a sostegno

dell’accesso alla liquidita grazie alla quale ha emesso obbligazioni con garanzia statale per un
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importo complessivo di € 11/miliardi, sottoscritte interamente dall’emittente per essere
successivamente vendute sul mercato ovvero utilizzate come collaterale a garanzia di operazioni di
finanziamento. Le concrete modalita di esecuzione dell’intervento di ricapitalizzazione
precauzionale, che la BCE stima di € 8,8/miliardi, saranno rese note nel corso del 2017.

La negativa situazione economico-patrimoniale manifestata dalla Societa ¢ stata valutata quale
indice segnaletico per qualificare come duratura la perdita di valore emergente che ¢ stata
quantificata in circa € 11,3/milioni, stimando la consistenza pro forma al 31 dicembre 2016 della
frazione per azione del patrimonio netto tangibile della Societa e I’interessenza della Fondazione
post aumento di capitale.

A fine 2016 la partecipazione detenuta dalla Fondazione corrisponde ad un’interessenza dello

0,324%.

Struttura Informatica SpA

La Societa si occupa dello sviluppo e della fornitura di prodotti e servizi informatici per le
fondazioni di origine bancaria e le casse di risparmio e per le altre aziende del Terzo Settore. La
Fondazione ¢ cliente della Societa che fornisce il sistema informativo SIME attualmente in uso.

Nel corso del 2016 sono maturate le condizioni affinché, in un’ottica di sistema, un gruppo di
fondazioni di origine bancaria comprendente, oltre alla Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, la
Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, la Compagnia San Paolo, la Fondazione Cassa di
Risparmio di Asti, la Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, la Fondazione Cassa di
Risparmio di Biella, acquistasse il 60% della Societa al fine di assicurarne, da un punto di vista
strategico, la continuita dell’attivita. E stata effettuata un’attivita di full due diligence da parte di
una societa di revisione incaricata in base alla quale la Societa ¢ stata valutata € 1,6/milioni.

In data 16 maggio 2016, la Fondazione ha acquistato il 10% della Societa per € 160.000.

Altre partecipazioni in Societa quotate.

Si tratta di investimenti, molto diversificati, in societa quotate in Italia ed a largo flottante,
corrispondenti, a fine 2016, ad un controvalore complessivo di circa € 159,2/milioni. La selezione
delle societa, al momento dell’acquisto, ¢ stata effettuata facendo particolare attenzione alla
redditivita prevista dai dividendi ed al livello di negoziabilita delle opzioni call collegate alle azioni
stesse. Gli importi piu significativi sono concentrati su Assicurazioni Generali, Atlantia, Azimut
Holding, Cattolica Assicurazioni, ENEL, ENI, Intesa San Paolo, IVS Group, UnipolSai

Assicurazioni, Poste Italiane.
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Di seguito si illustrano le attivita svolte dalle Fondazioni e dai Comitati cui la Fondazione Cassa di

Risparmio di Lucca partecipa.

Fondazione Centro Studi sull’Arte “Licia e Carlo Ludovico Ragghianti” di Lucca

(Fondazione Ragghianti): adesione in data 5 ottobre 1984 con quota pari al 25% del fondo di
dotazione (€ 51.646). La Fondazione ha lo scopo di promuovere gli studi
sull’arte, curando la conservazione, 1’aggiornamento e I’incremento della
biblioteca, della fototeca e dell’archivio a suo tempo donati dai coniugi

Ragghianti alla Cassa di Risparmio di Lucca ed assicurandone la fruibilita,

promuovendo iniziative di ricerca e studio e I’allestimento di mostre, curando
pubblicazioni e creando una raccolta di opere d’arte moderna e contemporanea.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Ragghianti ¢ il Presidente della
Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca o suo designato; il Consiglio di Amministrazione ¢
composto, oltreché dal Presidente, da 8 membri, di cui 3 designati dalla Fondazione Cassa di
Risparmio di Lucca, 2 dalla Provincia di Lucca, 2 dal Comune di Lucca ed 1 dai discendenti in linea

retta dei coniugi Ragghianti.

Fondazione Palazzo Boccella: adesione in data 22 febbraio 2002 con quota pari al 15% del fondo

di dotazione (€ 309.874). La Fondazione Palazzo Boccella ¢

Srondarione ///)6&/6&2%0 % cccella

nata per volonta del Comune di Capannori che nel 1998 N
acquistd il Palazzo storico di San Gennaro e nel 2002 lo

conferi alla Fondazione con lo scopo di ristrutturarlo e di

riportarlo a nuova vita con attivita legate al tema della
promozione dei prodotti agroalimentari del territorio con
particolare focalizzazione sul settore enogastronomico. I fondatori istituzionali - Comune di
Capannori, Provincia di Lucca, CCIAA di Lucca, Fondazione Banca del Monte di Lucca e
Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca - sin dalle origini si sono impegnati a finanziare le opere
di restauro del Palazzo e a sviluppare le attivita di cui oggi ¢ sede. La creazione di una scuola di
Alta Formazione in Management dell’ Accoglienza e delle Discipline Enogastronomiche (MADE)
aderisce perfettamente allo spirito e alla missione con cui la Fondazione stessa ¢ nata e si ¢

sviluppata nel tempo.

=27 -



Fondazione Paolo Cresci per la storia dell’Emigrazione Italiana:

adesione in data 14 marzo 2002 con quota pari al 25% del fondo di
dotazione (€ 41.317). La Fondazione - costituita per volonta della

Provincia di Lucca, per valorizzare 1'Archivio del ricercatore fiorentino

che in tanti anni di lavoro aveva riunito un’importante raccolta di
documenti relativi all'emigrazione italiana - ha lo scopo di arricchire 1'Archivio, valorizzarlo e farlo
conoscere in Italia e all'estero. 1l Consiglio di Indirizzo ¢ presieduto da un rappresentante della
Provincia di Lucca ed ¢ composto da rappresentanti designati da: CCIAA di Lucca, Unione dei
Comuni della Garfagnana, Unione dei Comuni della Media Valle del Serchio, Associazione
Lucchesi nel Mondo, Fondazione Banca del Monte di Lucca, Fondazione Cassa di Risparmio di

Lucca e Universita di Pisa.

Fondazione Barsanti e Matteucci: adesione in data 4 giugno 2003 con quota di € 6.000 per la

costituzione del Fondo Patrimoniale. La Fondazione ha lo
scopo di promuovere e diffondere I'opera di ricerca
scientifica e sperimentale eseguita dai due scienziati lucchesi,

Eugenio Barsanti e Felice Matteucci, anche attraverso il

reperimento, la conservazione e la valorizzazione degli scritti
e delle opere dei due scienziati, nonché la promozione di ricerche nel campo della tecnologia, con
particolare rilievo al settore dei veicoli a motore. Nel 2013 ¢ stata inaugurata la nuova sede della
Fondazione, nella Loggia di Palazzo Guinigi appositamente ristrutturata, che ospita anche una
mostra permanente dedicata alle opere ed alla vita dei due scienziati lucchesi. 11 Consiglio di
Gestione della Fondazione ¢ presieduto da un rappresentante designato dal Rotary Club di Lucca ed
¢ composto da rappresentanti designati da: Confindustria Toscana Nord, Fondazione Cassa di

Risparmio di Lucca, INA Assitalia — Sezione di Lucca, Fondazione Banca del Monte di Lucca.

Fondazione Lucchese per I’Alta Formazione e la Ricerca
(FLAFR): quota di € 30.000 per la costituzione del fondo di
dotazione. FLAFR, costituita in data 16 luglio 2003, ¢ un ente

privato senza scopo di lucro, che promuove sul territorio  SNTABNE LUCCHESE PER

provinciale iniziative di alta formazione e di ricerca, anche EAGTRFORMASIONEE EA RICERCA

applicata. In data 16 febbraio 2004 fu stipulato 1’atto pubblico di adesione da parte dei Fondatori,
istituzionali e non, e fu sottoscritto il ‘“Patto tra 1 Fondatori”.
FLAFR ¢ governata da un Consiglio di Amministrazione composto da otto membri, espressione sia

dei Fondatori Istituzionali sia di tutti gli altri aderenti. Attualmente ¢ presieduta dal dr. Arturo

Lattanzi, Presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca.
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L’impegno dei Fondatori Istituzionali di FLAFR per il 2016 ¢ stato quantificato come segue:

Fondatori istituzionali l;‘;:ggnil IMT

- Comune di Lucca 40.000 0
- Provincia di Lucca 40.000 0
- Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca 65.000 1.070.000
- Fondazione Banca del Monte di Lucca 40.000 110.000
- CCIAA di Lucca 20.000 0
- Associazione degli Industriali di Lucca 20.000 120.000
Totale Fondatori istituzionali 225.000 1.300.000

I Fondatori/Partecipanti si sono impegnati a contribuire alla formazione del Fondo di Gestione con
quota annuale di € 5.000 (Banca del Monte di Lucca SpA, Unicredit SpA, Kedrion SpA e Lucense
S.C.aR.L.) o di € 2.500 (Ascom della Provincia di Lucca e Confartigianato Imprese Lucca).

FLAFR ha concorso in misura sostanziale a raccogliere le risorse necessarie all’avvio delle attivita
di IMT Alti Studi Lucca (IMT) ed al successivo sviluppo della Scuola, con 1’obiettivo di
promuovere iniziative finalizzate alla realizzazione nella citta di Lucca di corsi universitari di alta
formazione e di attivita di ricerca, e con il proposito di concorrere all’attrazione di allievi,

ricercatori e docenti di alta qualificazione internazionale.

Fondazione con il Sud

La Fondazione per il Sud fu costituita in data 22 novembre

2006 a seguito di un lungo processo, di cui si dira pil FONDAZIONE
ampiamente nel bilancio di missione. 11 Collegio dei

Fondatori, nella riunione dell’11 maggio 2011, delibero di

modificare la denominazione da “Fondazione per il Sud” in

“Fondazione con il Sud”, con conseguente modifica del primo comma dell’art.1 dello Statuto. Il
Fondo di dotazione della Fondazione con il Sud ammonta ad € 314.801.028, di cui € 209.644.364
provenienti dalle Fondazioni di origine bancaria ed € 105.156.664 derivanti dalle destinazioni
disposte dagli Enti di Volontariato Fondatori, in attuazione del D.M. 11/9/2006, delle somme
accantonate dalle stesse Fondazioni per il finanziamento dei Centri di Servizio per il Volontariato.
L’attivita istituzionale della Fondazione ¢ sostenuta dai proventi derivanti dalla gestione del
patrimonio del quale ¢ stata dotata e da risorse in conto esercizio messe a disposizione dagli Enti
Fondatori sulla base di un impegno pluriennale.

La Fondazione con il Sud sostiene interventi “esemplari” per I’educazione dei ragazzi alla legalita e
per il contrasto alla dispersione scolastica, per valorizzare i giovani talenti e attrarre i “cervelli” al

Sud, per la tutela e valorizzazione dei beni comuni (patrimonio storico-artistico e culturale,

ambiente, riutilizzo sociale dei beni confiscati alle mafie), per la qualificazione dei servizi socio-
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sanitari, per I’integrazione degli immigrati, per favorire il welfare di comunita.
Dalla sua costituzione, la Fondazione con il Sud ha sostenuto oltre 1.000 iniziative, tra cui la nascita
delle prime 5 Fondazioni di Comunita del Mezzogiorno, coinvolgendo 6.000 organizzazioni e
283.000 cittadini, soprattutto giovani, erogando complessivamente circa € 176/milioni.
La Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca ha aderito fin da subito alla costituzione della
Fondazione con il Sud, versando la quota di propria spettanza per la formazione del patrimonio
iniziale, pari a:
€ 4.436.682, corrispondente all’accantonamento complessivo relativo ai bilanci 2000, 2001,
2002, 2003 e 2004 effettuato dalla Fondazione in via prudenziale ed indisponibile ai sensi
dell’art.15 della Legge 266/1991 a seguito dell’ Atto di indirizzo del Ministro del Tesoro del 19
aprile 2001. Tale versamento ¢ stato rilevato contabilmente tra le Partecipazioni, in contropartita
di apposita voce tra i Fondi per I’attivita d’istituto, in quanto, diversamente dalle altre fondazioni
partecipate, in caso di liquidazione della Fondazione con il Sud, le attivita residue saranno
devolute ai Fondatori in proporzione ed entro il limite massimo degli apporti effettivamente
conferiti al fondo di dotazione, rivalutati degli interessi legali;
€ 2.005.641, corrispondente agli accantonamenti dell’1/15 riferiti agli esercizi 2003 e 2004 non
assegnati, di competenza dei fondi speciali per il volontariato di cui all’art.15 Legge 266/1991.
La Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca si ¢ contestualmente impegnata a destinare alla
Fondazione con il Sud, per il periodo di 5 anni a decorrere dal 2005, il 40% di una somma pari a
quella calcolata in applicazione del paragrafo 9.7 dell’ Atto di indirizzo del Ministro del Tesoro del
19 aprile 2001 e ad assicurare, per i successivi periodi temporali, il proprio sostegno attivo e

costruttivo.

Fondazione Antica Zecca di Lucca: costituzione in data 28 dicembre 2006 con versamento di

€ 20.000 al fondo di dotazione. La Fondazione promuove la ricerca

Fondazione
Antica
Zecca
di Lucca

e gli studi numismatici e storici relativamente alla citta ed al
territorio lucchese, organizzando iniziative e favorendo la fruizione
e l'integrazione dei patrimoni storici, numismatici e documentari

locali o, comunque, riguardanti la storia della citta, del territorio e

della monetazione lucchese. I1 Consiglio di Amministrazione ¢ composto da rappresentanti
designati da: Comune di Lucca (Fondatore di diritto), Antico Uffizio della Zecca di Lucca, Collegio

dei Monetieri, Confindustria Toscana Nord e Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca.

Fondazione Volontariato e partecipazione: costituzione in data 17 novembre 2008 con

versamento di € 60.000 al fondo di dotazione. La Fondazione Volontariato e Partecipazione -

partecipata oltre che dalla Fondazione anche dal Centro Nazionale per il Volontariato, dalla
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Provincia di Lucca, dal Cesvot (Centro Servizi per il — . )
\(X¢ ) | Fondazione

/
//

Volontariato) e dal CSV.net (Coordinamento dei centri di \j«\\ //77\?:\ /| Volontariato
servizio) - si propone come punto di riferimento per 'f:’fzd}) € Partecipazione
conoscere, studiare, promuovere il volontariato e la partecipazione sociale orientata all’azione
solidale sia nelle sue forme organizzate che in quelle spontanee ed informali. Promuove, gestisce e
sviluppa a tutti 1 livelli attivita di ricerca, studio, dibattito e sviluppo del pensiero in tutti gli ambiti

coerenti con il proprio scopo costitutivo.

Fondazione Giacomo Puccini: ha per scopo la promozione generale di attivita di ricerca, di

manifestazioni culturali, divulgative e di spettacolo, legate a Giacomo Puccini e alla tradizione
musicale lucchese. Nel 2012 la Fondazione Giacomo Puccini chiuse un contenzioso con I’Agenzia
del Demanio ottenendo la proprieta della Villa Puccini di Viareggio e la titolarita dei due terzi dei
diritti d’autore ancora attivi sulle opere del Maestro. Nel corso del 2012 inoltre fu portato a
compimento 1’iter di approvazione del nuovo statuto che ha comportato la ristrutturazione
dell’assetto partecipativo. Il Consiglio di Amministrazione ¢ ora composto da un numero variabile
di membri fino ad un massimo di nove, di cui due designati dal Comune di Lucca (Fondatore
Promotore), fra i quali il Presidente, due dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, ed uno
ciascuno da: CCIAA di Lucca, Fondazione Banca del Monte di Lucca, Associazione Lucchesi nel
Mondo, Arcidiocesi di Lucca e Provincia di Lucca. I Museo Casa Natale di Giacomo Puccini, di
proprieta della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, ¢ gestito dalla Fondazione Giacomo

Puccini in virtu di un contratto di comodato.

Fondazione Istituto di San Ponziano di Lucca: la partecipazione si concretizza nella designazione

da parte della Fondazione di un componente del Consiglio di Indirizzo di detta fondazione, la quale,
nella continuita degli scopi originari dell’Istituto di San Ponziano (da cui deriva per
trasformazione), persegue finalita di utilita sociale nei settori: istruzione, educazione e cultura. Il
Consiglio di Indirizzo ¢ composto da cinque membri, di cui due designati dal Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca, ed uno ciascuno da: Comune di Lucca, Fondazione

Cassa di Risparmio di Lucca e IMT Alti Studi Lucca.

Fondazione per la Coesione Sociale: I’Organo di Indirizzo della Fondazione Cassa di Risparmio
di Lucca, gia nel 2013, individuo tra le proprie ipotesi progettuali prioritarie 1’assistenza
residenziale a favore di soggetti portatori di handicap qualora la famiglia fosse stata impossibilitata
ad assicurarla (progetto “dopo di noi”). Nel corso del 2014 e dei primi mesi del 2015 fu realizzato
uno studio di fattibilita di tale progetto, avvalendosi della consulenza di Sinloc - Sistema Iniziative
Locali SpA, i cui obiettivi sono stati quelli di esaminare: le “migliori pratiche” di intervento nel

settore in cui si inserisce il progetto; la dimensione quantitativa del fenomeno nell’ambito della
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provincia di Lucca sia in termini attuali che prospettici; le diverse modalita organizzative di
implementazione dell’intervento. E stata inoltre portata a termine una ricognizione dei soggetti
operanti nel settore nella provincia di Lucca che ha confermato 1’insufficienza dell’offerta rispetto
alla domanda attuale e prospettica. Il progetto ¢ stato poi inserito nell’ambito di un pitt ampio
disegno, in virtu del quale I’intervento della Fondazione in alcuni settori ¢ delegato a fondazioni di
scopo “di secondo livello”, al fine di migliorare 1’efficacia dell’azione nei vari ambiti, utilizzando
le competenze e le esperienze di cui gli organi di tali entita intermedie dispongono in virth della
loro maggior prossimita al settore di intervento. Nell’ambito di tale percorso, in data 14 settembre
2015 fu stipulato il rogito notarile per la costituzione della Fondazione per la Coesione Sociale
Onlus (FCS), con un fondo di dotazione di € 50.000 conferito dalla Fondazione Cassa di Risparmio
di Lucca. L’iter amministrativo si ¢ concluso in data 5 gennaio 2016 con D’attribuzione della
personalita giuridica. Il Consiglio di Amministrazione di FCS ¢ composto da sei componenti
designati dalla Fondazione, tra cui il Presidente, ai quali non ¢ attribuito alcun compenso. Lo scopo
di FCS ¢ stato ampliato rispetto a quello del progetto iniziale per permettere interventi nell’intero

settore dell’assistenza sociale e socio-sanitaria. In via di principio FCS pu0 svolgere attivita sia

diretta (making) sia indiretta attraverso la concessione di erogazioni gratuite in denaro (granting).

Fondazione UiBi per l'innovazione pedagogico-didattica: analogamente a quanto operato per

N

I'evoluzione del progetto “Durante e dopo di noi”, anche per il progetto UiBi ¢ stato ritenuto
opportuno costituire un'apposita Fondazione di scopo, quale ente strumentale della Fondazione
Cassa di Risparmio di Lucca per il conseguimento degli scopi istituzionali della stessa, afferenti ai
settori dell'istruzione e dell'educazione. In data 22 febbraio 2016 ¢ stata costituita la "Fondazione
UiBi per l'innovazione pedagogico-didattica", apportando un fondo di dotazione di € 50.000. Scopi
della Fondazione sono 1'utilizzo delle nuove tecnologie in ambito pedagogico-didattico, lo sviluppo
della scuola digitale, la formazione in tal senso dei docenti nonché la ricerca, la progettazione e la
sperimentazione di strategie e azioni finalizzate: all'inclusione scolastica; al superamento delle
situazioni di disagio scolastico; al miglioramento dell'apprendimento in presenza di disturbi

specifici o difficolta culturali o socio-ambientali.

Comitato Villa Niemack: fra gli interventi diretti pluriennali 2009-2019 era ricompreso il restauro

dello storico edificio denominato Villa Niemack, situato nel centro storico di Lucca, di proprieta
dell’ Azienda Pubblica dei Servizi alla Persona (A.S.P.) Centro Carlo del Prete. In data 19 marzo
2009 fu costituito il Comitato in oggetto, composto da A.S.P. Centro Carlo del Prete, Comune di
Lucca e Fondazione, allo scopo di provvedere alle opere di ristrutturazione dell’edificio, di durata
limitata al compimento di tutte le operazioni inerenti al recupero, ivi incluso I’ammortamento del
mutuo decennale contratto per il finanziamento dei lavori. L’impegno della Fondazione, assunto per

il periodo 2009-2019, consisteva nel pagamento delle rate del mutuo contratto dal Comitato stesso.
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A fine 2013 ¢ stata chiesta I’estinzione anticipata del mutuo, dato che il tasso praticato risultava non
pit conveniente. Si procedera allo scioglimento del Comitato non appena completati tutti gli

adempimenti amministrativi.

Comitato Recupero Immobile in S.Pietro a Vico per casa di accoglienza: fra gli interventi diretti

pluriennali 2012-2013 era ricompresa la realizzazione di una casa di accoglienza per ex carcerati. A
tale scopo in data 2 novembre 2011 fu costituito il Comitato in oggetto, composto da un
rappresentante della Fondazione e da un rappresentante della Parrocchia di San Pietro a Vico
(Lucca), quest’ultima in quanto proprietaria dell’immobile oggetto dell’intervento di
ristrutturazione e adeguamento funzionale. L’intervento ¢ stato ultimato, talché si procedera allo

scioglimento del Comitato non appena completati tutti gli adempimenti amministrativi.

Comitato di Gestione Fondo Speciale per il Volontariato — Regione Toscana: la partecipazione

si concretizza nella nomina di componenti del Comitato stesso. I D.M. 8/10/1997, attuativo
dell’art.15 della Legge quadro sul Volontariato (L.266/1991), assegna ad ACRI il compito, tra
I’altro, di effettuare i calcoli per I’attribuzione alle Fondazioni di

origine bancaria dei poteri di nomina dei componenti i Comitati di

gestione dei fondi speciali per il Volontariato istituiti presso ogni ‘

regione. I calcoli relativi al rinnovo dei componenti in scadenza all’8

marzo 2016 sono stati effettuati sulla base degli accantonamenti di T C A N +"«

ciascuna Fondazione relativi agli esercizi chiusi nel 2013 e nel 2014.

La Fondazione ha nominato due componenti.

Comitato Nuovi Eventi per Lucca: in data 16 maggio 2014 fu costituito il Comitato in oggetto,

promosso da Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca e Fondazione Ragghianti allo scopo di
realizzare attivita espositive o altre iniziative culturali da tenersi prevalentemente nell’area est della
citta. Delle iniziative promosse dal Comitato nel corso del 2016 si dira piu avanti nel bilancio di

missione. Il Comitato & stato sciolto con il 31 dicembre 2016.
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INVESTIMENTI FINANZIARI

L’ammontare complessivo degli investimenti finanziari a fine 2016 si attesta ad € 1.244,5/milioni
con un decremento, rispetto a fine 2015, di € 29/milioni, a fronte del quale si registra la presenza di
operazioni di indebitamento per complessivi € 25/milioni (valore invariato rispetto al 2015). Il
ricorso alla leva finanziaria & rimasto invariato nel corso del 2016. E previsto tuttavia il suo
azzeramento entro il primo semestre 2018 in ottemperanza alle disposizioni del Protocollo d’intesa
ACRI-MEEF del 22 aprile 2015.

Gli investimenti finanziari netti (cio¢ al netto dell’indebitamento) ammontano a € 1.219,5/milioni.

Il decremento degli investimenti finanziari netti pari ad € 29/milioni ¢ principalmente imputabile al
decremento del patrimonio netto (conseguente all’imputazione della rettifica di valore rilevata sulla
partecipazione Banco Popolare Soc. Coop.) e dei fondi per I’attivita di istituto. La tabella seguente
rappresenta il concorso di tutte le componenti patrimoniali alla variazione dell’aggregato costituito

dagli investimenti finanziari netti.

Attivo Variazione in € /mln|Passivo Variazione in € /mln
Investimenti in immobili 0.4 |Patrimonio netto - riserva obbligatoria 3,7
Crediti - 1,9 |Patrimonio netto - rett. valore BP -248
Ratei e risconti attivi - 0,4 |Fondi per l'attivita dell'istituto - 120
Erogazioni deliberate -1.8
Fondi per rischi e oneri 6,3
Fondo per il volontariato -09
Debiti (non finanziari) -15
Ratei e risconti passivi 0.1
Sub Totale - 1,9 |Sub Totale -309
Investimenti finanziari ne tti -29,0
Totale -30,9 | Totale - 309

Prima di entrare nel dettaglio sulla politica di gestione che ¢ stata seguita nel corso dell’anno sulle
diverse tipologie di risorse finanziarie, ¢ opportuno fornire alcune note di carattere generale relative

al contesto macroeconomico.

La crescita dell’economia internazionale nel 2016 ¢ risultata complessivamente moderata (intorno
al 2,8%), con un’ulteriore decelerazione rispetto all’anno precedente, condizionata da
un’intonazione molto debole del commercio internazionale. Il rallentamento ¢ stato generato dalla
dinamica dei paesi industrializzati (1,6% vs. 2% dell’anno prima) mentre quelli emergenti hanno

confermato ritmi di crescita piu elevati (3,6%) e in linea con I’anno precedente (3,7%).
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Il PIL degli Stati Uniti ¢ cresciuto dell’1,6%. Nonostante la tenuta della bilancia commerciale, si ¢
affievolita la spinta dalla domanda interna: a fronte di una stabilizzazione dei consumi si ¢ ridotto il
contributo di investimenti e spesa pubblica. Su quest’ultima in particolare c’¢ forte attenzione

all’evoluzione prospettica, considerando il programma annunciato dal Presidente neo-eletto Trump.

Nell’area UEM, i dati diffusi evidenziano una crescita del PIL per I’intero anno dell’1,7%, in
leggero peggioramento rispetto all’anno precedente per il minor apporto dei consumi privati non
compensato dal consolidamento del ciclo degli investimenti. La crescita dell’attivita economica, pur
risentendo del debole andamento del commercio internazionale, continua ad essere trainata dalla
domanda interna, favorita in generale da condizioni finanziarie favorevoli, dal miglioramento del
mercato del lavoro e da un’inflazione ancora contenuta. L’andamento si ¢ confermato
desincronizzato tra i vari paesi dell’area: 1’Italia ha evidenziato ritmi di crescita ancora inferiori a

quelli dei maggiori partner europei, pur in miglioramento negli ultimi mesi dell’anno.

Nonostante 1’esito positivo alla “Brexit” del referendum del 23 giugno, nel Regno Unito la
congiuntura economica non ha subito evidenti impatti, ma ha per ora solo leggermente rallentato il
ritmo di crescita del PIL per il 2016 all’1,8%, seppur in un contesto di crescente incertezza su
investimenti e crescita potenziale dei prossimi anni ricollegata all’effettiva strategia di uscita

dall’UE.

Relativamente ai paesi emergenti, i timori che hanno caratterizzato la prima parte dell’anno si sono
progressivamente diradati: in Cina la crescita congiunturale dell’economia ¢ tornata sostanzialmente
stabile, favorita dal programma di sostegno ai consumi perseguito dal governo; I’impatto della forte
caduta del prezzo del petrolio su diversi paesi produttori nella prima parte dell’anno si ¢ poi
affievolito a seguito dell’accordo raggiunto a fine settembre tra Paesi membri OPEC e
successivamente anche con i principali non OPEC (tra cui la Russia). La maggior parte di tali paesi
sembra comunque evidenziare un miglioramento delle condizioni finanziarie ed una maggiore
resilienza agli shock rispetto al passato, nonostante i potenziali effetti negativi legati all’annunciata

politica protezionistica di Trump e all’avvio della fase restrittiva della Federal Reserve.
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Nella tabella seguente sono riportati gli andamenti delle principali variabili macroeconomiche

internazionali.

Principali variabili internazionali

2015 2016

PIL reale mondiale 3,1 2.8
commercio internazionale 2.4 1,2
prezzo brent: $ per barile - livello medio 53,0 44,9
tasso di cambio $/€ - livello medio 1,11 1,10
PIL reale* 2015 2016
Usa 2,6 1,6
Giappone 0,6 0,8
Uem 1,9 1,7

- Germania 1,5 1,7

- Italia 0,6 0,9

- Francia 1,2 1,2

- Spagna 3,2 3,2
Inflazione*®* 2015 2016
Usa 0,1 1,1
Giappone 0,8 -0,3
Uem 0,0 0,2

- Germania 0,1 0,3

- Italia 0,1 -0,1

- Francia 0,1 0,3

- Spagna -0,6 -0,5

* Per i Paesi Uem, dati corretti per il diverso numero di giorni lavorati.
** Per i Paesi Uem, indice armonizzato dei prezzi al consumo.

Fonte: Thomson Reuters, elaborazioni Prometeia.

Le prime indicazioni nei mesi iniziali del 2017, circa I’andamento dell’attivita economica
mondiale, sono nel complesso positive e sembrano confermare una possibile prosecuzione
della ripresa a un ritmo relativamente stabile. Tuttavia, le incertezze, anche di natura politica,
che riguardano le maggiori economie avanzate potrebbero avere impatti pitt 0 meno rilevanti:
misure di politica economica e commerciale degli Stati Uniti, conseguenze economiche della
“Brexit” nel medio periodo, scadenze elettorali che interesseranno diversi paesi dell’UEM,
debolezze del sistema bancario europeo (in primis italiano), evoluzione della politica

monetaria europea e statunitense.
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I mercati finanziari

I principali driver che hanno guidato I’andamento dei mercati finanziari nel 2016 sono risultati, in
estrema sintesi, le scelte delle principali banche centrali (FED e BCE in testa), I’andamento volatile
del prezzo delle materie prime e le incertezze ricollegabili alla crescita economica. I principali
eventi di tipo politico (Brexit, elezioni USA, referendum costituzionale italiano) non hanno creato, a
posteriori, effetti tangibili sull’andamento dei mercati, al di 1a di prevedibili (ma temporanee)

turbolenze legate ad esiti non scontati.

Nei primi due mesi del 2016, i timori circa la maggiore fragilita del contesto mondiale e il mancato
accordo tra Paesi OPEC sul livello di produzione di petrolio hanno contribuito a deteriorare
I’andamento dei mercati finanziari con repentini aumenti dell’avversione al rischio, che hanno
penalizzato le attivita piu rischiose e generato fenomeni di flight to quality. Fenomeni simili si sono
registrati anche a ridosso del referendum sulla “Brexit” e, successivamente, in prossimita delle
elezioni americane di novembre, ma con effetti complessivamente limitati dal punto di vista

temporale.

Nel contesto di crescita relativamente moderata, le politiche monetarie delle banche centrali hanno
assunto parecchio rilievo. A seguito del primo rialzo dei tassi dalla fine del QE (Quantitative
Easing) avvenuto nel dicembre 2015, la FED ha adottato una visione attendista sul ciclo di
restringimento della politica monetaria, rallentando il passo dei rialzi previsti per il 2016 e
legandolo a progressi stabili e consolidati del quadro macroeconomico: I’unico rialzo di 25 punti

base & cosi avvenuto solo nella riunione di dicembre 2016.

La BCE ha invece ulteriormente potenziato le misure espansive attraverso il QE, portando il tasso
dei depositi al minimo storico di -0,4% ed estendendo gli interventi anche al mercato dei corporate
bonds. Inoltre, a dicembre 2016, ¢ stata annunciata 1’estensione della durata del programma di QE
fino a tutto il 2017, ma riducendo gli acquisti da 80 a 60/miliardi di Euro al mese a partire da aprile
(I’effetto netto ¢ stato quindi espansivo con un apporto complessivo del programma che passa da
480 a 540/miliardi di Euro di acquisti), iniziando quindi ad introdurre la possibilita di un graduale
“tapering” senza pero fornire dettagli al riguardo. Anche la Bank of England ¢ intervenuta in modo
sensibile accentuando I’intonazione espansiva per contrastare gli effetti attesi dalla “Brexit”

sull’economia britannica.

Le misure monetarie, la graduale ripresa del prezzo delle commodities, 1 segnali di progressiva
stabilizzazione di crescita globale hanno riportato nella seconda parte dell’anno un clima di maggior
fiducia sui mercati delle attivita piu rischiose. Da ottobre in avanti sono tornati ad aumentare i
rendimenti obbligazionari delle principali aree avanzate, influenzate dalla ripresa delle attese
inflazionistiche a livello globale e dall’annuncio delle nuove politiche fiscali statunitensi che

potrebbero condizionare gli orientamenti e le scelte della Fed.
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In Italia si € acuita la preoccupazione per il settore bancario dovuta all’elevato livello dei “non
performing loans” (NPL), all’eccessiva frammentazione del settore, alla necessita di aumentare la
dotazione di capitali ed alla scarsa redditivita legata ai bassi tassi di interesse. In corso d’anno si
sono dovuti adottare provvedimenti straordinari volti ad evitare interventi di risoluzione delle
banche maggiormente in crisi (fondo Atlante, decreto del Governo che ha permesso di creare un
fondo da 20/miliardi), nell’ambito comunque di un settore alle prese con la necessita di adottare in
generale interventi strutturali di miglioramento della qualita dell’attivo per poter risultare

competitivo nel nuovo contesto economico e regolamentare europeo.

Dal punto di vista dei rendimenti dei mercati finanziari sull’anno 2016, i mercati azionari hanno
registrato performance generalmente positive, sostenute in particolare dal forte recupero del IV
trimestre, soprattutto negli Stati Uniti e nel Regno Unito, mentre ha maggiormente sofferto I’area

Uem, soprattutto 1’Italia di riflesso alle maggiori criticita riscontrate dal settore bancario.
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I mercati obbligazionari governativi hanno conseguito redditivita complessivamente positive
nell’anno (+0,9% Italia, +3,3% UEM, +1,1% USA), anche se piu contenute rispetto a quelle degli
scorsi anni e in arretramento nell’ultima parte dell’anno in cui sono tornati a crescere sia i tassi di

riferimento Euro e US, sia gli spread tra paesi core e periferici, anche per I’intensificarsi di rischi di

tipo politico.
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Anche sul comparto corporate i rendimenti 2016 sono risultati positivi sia sul segmento investment

grade che su quello high yield, grazie alla riduzione degli spread creditizi ricollegabili

principalmente nell’area Uem agli interventi espansivi della BCE e negli Stati Uniti alla ripresa dei

prezzi del settore energetico.
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Il tasso di cambio Euro-Dollaro si ¢ infine mantenuto all’interno della fascia compresa tra 1,08 e
1,15 durante gran parte del 2016, per poi scendere al di sotto del livello di 1,05 sul finire d’anno a
seguito dell’ampliarsi del divario delle politiche monetarie tra le due Banche Centrali e alle
aspettative divergenti sulle politiche fiscali connesse con 1’elezione del nuovo presidente

statunitense.
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Nella tabella seguente sono elencate le variazioni delle principali classi di attivita per il biennio

2015-2016.

Variazioni % in valuta locale (indici fotal return, fine periodo)

2015 2016
classi di attivita
liquidita e strumenti a breve Uem 0,0 -03
indici obbligazionari governativi
Italia 4,8 0,9
Uem 1,6 3,3
Usa 0,8 1,1
Giappone 1,2 3,3
Uk 0,5 10,6
Paesi emergenti (in u$) 0,7 9,1
indici obbligazionari corporate 1.G.
euro -0,4 4,7
dollari -0,6 6,0
indici obbligazionari corporate H.Y.
euro 0,8 9,1
dollari -46 17,5
indice inflation linked Uem 2,6 3,8
indici obbligazionari convertibili
Uem 5,5 1,6
Usa -1,2 119
indici azionari
Italia 14,7 -6,8
Uem 10,6 5,2
Usa 1,3 11,6
Giappone 10,3 -0,4
Uk 22 19,2
Paesi emergenti (in u$) -14,6 11,6
commodity (S&P GSCI Commodity Index in U$) 329 114
cambi nei confronti dell'euro (*)
dollaro 11,4 3,0
yen 11,0 6,2
sterlina 53 -13,7

* Fonte: WM/Reuters, elaborazioni Prometeia; i segni negativi indicano un deprezzamento nei confronti dell'euro.
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Le politiche gestionali della Fondazione, come al solito, sono state individuate ed attuate dal
Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dei principi fissati dall’Organo di Indirizzo, sulla base di
specifiche analisi effettuate con 1’ausilio di Prometeia Advisor Sim SpA (consulente della
Fondazione) e con il supporto della “Commissione per il Monitoraggio degli Investimenti”,
costituita con delibera dell’Organo di Indirizzo del 20 settembre 2002.

La strategia operativa dell’anno ¢ stata incentrata sul conseguimento degli obiettivi reddituali
previsti dal Documento programmatico-previsionale 2016 (proventi per € 43/milioni netti e avanzo
di esercizio di € 33/milioni); obiettivi che non ¢ stato possibile realizzare a causa delle svalutazioni

prudenzialmente effettuate a fine anno pari a complessivi € 13,5/milioni.

L’incidenza percentuale delle diverse classi di attivita finanziarie calcolate rispetto al totale degli
investimenti finanziari netti evidenzia le seguenti variazioni (le percentuali indicate si riferiscono al
totale degli investimenti al netto dell’indebitamento):

— gli investimenti a breve termine in disponibilita liquide sono diminuiti dell’1,8% a causa
dell’assenza di opportunita di investimento attraenti. La componente ¢ stata mantenuta al livello
fisiologico sufficiente per far fronte agli impegni finanziari di breve scadenza;

— la componente a tasso fisso (nella fattispecie “Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso fisso” e
“Obbligazioni subordinate a tasso fisso””) ¢ diminuita del 3,3% (complessivamente dal 10,1% al
6,8%). 1l comparto - comprendente per una quota del 18% titoli denominati in valute diverse
dall’euro - presenta a fine 2016 una vita media residua di 5 anni e 204 giorni e un rendimento
effettivo lordo a scadenza del 5,53% e netto del 4,16%, in parte pero soggetto a rischio cambio;

— la componente a tasso variabile (nella fattispecie “Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso
variabile”, “Obbligazioni strutturate a tasso variabile”, “Obbligazioni subordinate a tasso
variabile”) ¢ diminuita dell’1% (complessivamente dal 10,6% al 9,6%). 1l comparto -
comprendente per una quota del 22% titoli denominati in valute diverse dall’euro - presenta a
fine 2016 una vita media residua di 9 anni e 56 giorni e un rendimento effettivo lordo a scadenza
del 3,17% e netto del 2,35%, in parte pero soggetto a rischio cambio;

— l’investimento in prodotti del risparmio gestito (polizze, gestioni patrimoniali e fondi
armonizzati, fondi alternativi aperti, certificates ed ETF) ¢ aumentato dello 0,3%
(complessivamente dal 25,8% al 26,1%). All’interno del comparto si segnala il travaso avvenuto
tra la categoria dei fondi armonizzati aperti e quella dei fondi alternativi aperti e I’aumento del
peso delle gestioni patrimoniali;

— l’investimento in fondi alternativi chiusi immobiliari, di private equity e in minibond & stato
incrementato del 5%:;

— il comparto delle partecipazioni azionarie ha subito un incremento dello 0,8%.
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Come gia detto, 1’obiettivo reddituale dell’anno derivante da investimenti finanziari non ¢ stato
conseguito a causa della rilevazione di poste negative di natura non ricorrente (infra svalutazione
della partecipazione in Banca del Monte di Lucca SpA per € 2,2/milioni e svalutazione della
partecipazione in Banca Monte dei Paschi di Siena SpA per € 11,3/milioni). Il decremento
percentuale del totale rendite al netto delle svalutazioni rispetto a quanto previsto nel Documento
programmatico-previsionale ¢ stato del 26% (da € 43/milioni previsti ad € 31,8/milioni effettivi). Le
informazioni sul tema della redditivita media sostenibile si trovano nel capitolo “Asset Liability

Management” (ALM) pil avanti riportato.

Il confronto in termini percentuali tra la consistenza di fine 2015 e quella di fine 2016 di tutti gli
investimenti finanziari (sia immobilizzati che non) considerati per tipologia di prodotto finanziario ¢

cosi rappresentabile:

Tipologia di prodotto 31/12/2015 31/12/2016  Var %
Investimenti a breve termine e disponibilita liquide 3,70% 1,90% -1,80%
Finanziamenti -2,00% -2,00%  0,00%
Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso fisso 9,00% 6,00% -3,00%
Obbligazioni subordinate a tasso fisso 1,10% 0,80% -0,30%
Titoli di Stato e Obbligazioni a tasso variabile 8,50% 7,00% -1,50%
Obbligazioni subordinate a tasso variabile 2,10% 1,50% -0,60%
Obbligazioni “‘strutturate” a tasso variabile 0,00% 1,10% 1,10%
Polizze di capitalizzazione 2,40% 2,10% -0,30%
Polizze assicurative 1,40% 1,50% 0,10%
Gestioni ad obiettivo di rendimento 2,80% 3,60% 0,80%
Fondi armonizzati aperti obbligazionari 5,90% 420% -1,70%
Fondi armonizzati aperti multi-assets 3,70% 3,40% -0,30%
Fondi armonizzati aperti azionari 5,80% 390% -1,90%
Certificates 0,80% 0,80% 0,00%
ETF 0,60% 0,60% 0,00%
Fondi alternativi aperti 2,40% 6,00% 3,60%
Fondi alternativi chiusi immobiliari 9,70% 11,40% 1,70%
Fondi alternativi chiusi di private equity 5,90% 9.20% 3,30%
Fondi alternativi chiusi in mini bond 0,50% 0,50% 0,00%
Partecipazioni azionarie 35,60% 36,40% 0,80%
Azioni portafoglio trading 0,10% 0,10% 0,00%
Totale 100,00% 100,00%  0,00%
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La situazione e 1’andamento nel 2016 degli investimenti finanziari della Fondazione sono
sinteticamente rappresentati dalla successiva tabella nella quale gli importi monetari sono espressi
in milioni di euro.

Per quanto riguarda i criteri di valutazione adottati si rimanda a quanto riportato in Nota Integrativa
specificando fin da subito che, relativamente al portafoglio azionario classificato nelle
immobilizzazioni finanziarie, ¢ stato deciso di confermare come indice della presenza di perdita
durevole di valore la mancata redditivita prospettica della partecipazione (previsione di assenza di
dividendi negli esercizi successivi) e come quantificazione della stessa la differenza tra il valore di
carico e la corrispondente frazione di patrimonio netto (tangibile per le banche) della societa
risultante dall’ultimo bilancio approvato ovvero, se superiore, la quotazione di mercato, nel caso di
titoli quotati. In base a tali considerazioni, la partecipazione in Banca del Monte di Lucca SpA ¢
stata svalutata per € 2,2/milioni portandone il valore di carico al tangible book value della societa al
31/12/2016 (unitari € 0,5324168), la partecipazione in Banca Monte dei Paschi di Siena ¢ stata
svalutata per € 11,3/ milioni — importo necessario a portare il valore di carico al tangible book value
pro forma post intervento dello Stato Italiano (a tal fine si rimanda a quanto indicato nella Nota

Integrativa).
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Tipologia di prodotto 31/12/15 | 31/12/16  31/12/16 2016 2016 Rend.16 Rend.16 Vitamedia
Val.cont. | Val.cont. Val.merc. Giac. media c/econ. lordo (% ) netto (% ) residuta
|Investimenti a breve termine e disponibilita liquide 46,7 22,9 22,9 30,1 0,1 0,63% 0,47%
Strumenti finanziari non immobilizzati 91,0 99,8 99,8 928 -0,3 025% -0,37%
Gestioni patrimoniali 34,3 44,1 44,1 399 1,0 324%  253%
Fondi armonizzati aperti obbligazionari 5,0 2,6 2,6 44 -0, 1,52% -0,52%
Fondi armonizzati aperti multi-assets 44 46 46 47 0,1 1,68% 1,68%
Fondi armonizzati aperti azionari 333 189 18,9 31,5 -16 -468% -508%
ETF 3.8 42 42 43 0,1 1,59%  1,19%
Fondi alternativi aperti multi assets 22 23 23 22 - 089%  0.89%
Portafoglio di trading - obbligazioni 6,4 22,5 22,5 38 0,1 249%  148% Saallllgg
Portafoglio di trading - azioni 1,6 0,6 0,6 2,0 0,1 462%  3,38%
Immobilizzazioni finanziarie 1.135,8 | 1.121,8 1.074,7 1.160,2 32,1 341% 2,77%
Obbligazioni ordinarie a tasso variabile 105,9 79,2 74,5 929 29 3,78%  3,15% 9aa/193 g
Obbligazioni ordinarie a tasso fisso 105,7 57,1 55,1 789 34 579%  427% 4aal32g
Obbligazioni strutturate a tasso variabile - 13,0 12,2 6,7 0,2 346%  256% 8aall79ge
Obbligazioni subordinate a tasso fisso 13,6 93 6,5 12,2 09 9,06%  735% 14aa/202¢gg
Obbligazioni subordinate a tasso variabile 26,7 18,0 10,1 21,5 13 721%  587% 9aal/l7lgg
Certificates 10,5 10,5 92 10,5 04 473%  4,08%
Polizze di capitalizzazione 294 252 252 26,2 0,6 2.82%  234%
Polizze assicurative 17,9 18,3 18,3 17,9 04 273%  2,03%
Fondi armonizzati aperti obbligazionari con lig. di proventi 68,8 49,0 435 59,8 1,5 311%  247%
Fondi armonizzati aperti multi assets con lig. di proventi 41,0 36,5 353 39,5 0,5 1,61% 1,39%
Fondi armonizzati aperti azionari con lig. di proventi 39,6 29,0 26,6 31,5 0,8 379%  2,67%
ETF 33 33 3,1 33 0,1 385%  2.85%
Fondi alternativi immobiliari chiusi 120,7 139,0 138,1 132,2 69 707%  523%
Fondi alternativi di private equity chiusi 73,3 1128 126,7 929 1,5 2,04% 1,64%
Fondi alternativi di mini-bond chiusi 6,4 6,8 7,1 6,8 0,2 287%  2,38%
Fondi alternativi mobiliari aperti 28,3 70,8 68,7 48,0 12 315%  2,60%
Partecipazione Banco Popolare 127.,6 1253 43,1 139,5 1,6 1,17% 1,12%
Partecipazione in Banca Carige 26,1 26,3 32 26,1 - 0,00%  0,00%
Partecipazione in Banca del Monte di Lucca 16,7 14,5 14,5 16,7 -22 -1308% -13,08%
Partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti 874 874 194,2 874 85 9,74%  9,74%
Altre partecipazioni quotate 164,7 166,2 134,5 186,1 0,8 0,85%  044%
Altre partecipazioni non quotate 222 243 25,0 23,6 0,6 243%  243%
|Finanziamenti -25,0 ‘ -25,0 -25,0 -292 -01 037% 0,37%
TOTALE 1.248,5 ‘ 1.219,5 1.172,4 1.253,9 31,8 3,18% 2,54%

(importi in milioni /€ - su fondo giallo gli strumenti appartenenti alla gestione del risparmio collettiva o individuale)

Il risultato imputato a conto economico di ciascuna voce ¢ indicato al netto della tassazione relativa
(subita a titolo definito e applicata dai sostituti d’imposta residenti in Italia, ovvero applicata in via
sostitutiva nella dichiarazione dei redditi della Fondazione laddove i redditi sono conseguiti
all’estero senza I’intervento di un intermediario residente in Italia) ad esclusione di quella (IRES)
relativa ai dividendi percepiti che, concorrendo alla formazione del reddito complessivo della
Fondazione, ¢ suscettibile di riduzioni anche di ammontare rilevante in applicazione di deduzioni e
detrazioni d’imposta previste dalla legislazione vigente.

La redditivita sopra esposta ¢ determinata tenendo conto anche delle partite non ricorrenti
(svalutazione di Banca del Monte di Lucca SpA e di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA) citate in
precedenza. Qualora fossero escluse, la redditivita lorda e netta si attesterebbe rispettivamente al

4,26% e al 3,62%.
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Di seguito sono riportate indicazioni, note e considerazioni sulle diverse posizioni in strumenti
finanziari in essere a fine 2016 suddivisi per tipologia. Per maggiori dettagli in relazione ai singoli

investimenti si rinvia alla Nota Integrativa.

Investimenti a breve termine e disponibilita liquide

Si tratta di operazioni poste in essere nelle forme tecniche di deposito vincolato, conto corrente
vincolato e conto corrente libero per I'impiego delle disponibilita che, tempo per tempo, ¢ stato
deciso di tenere investite a breve termine. Controparti principali: Banca del Monte di Lucca SpA,

Banca Monte dei Paschi di Siena SpA e Banco Popolare soc.coop.

Strumenti finanziari non immobilizzati

L’attivita di trading ha riguardato la negoziazione di azioni quotate, obbligazioni corporate e
obbligazioni denominate in valuta estera con elevato merito creditizio.

Nel corso del 2016 ¢ significativamente diminuita 1’entita degli investimenti in prodotti del
risparmio gestito soprattutto nella loro componente azionaria (con I’eccezione delle gestioni
patrimoniali). Si segnala I’incremento della componente costituita dalle obbligazioni denominate in
valuta estera con elevato merito creditizio a seguito del loro trasferimento dal portafoglio

immobilizzato.

Immobilizzazioni finanziarie: Obbligazioni

Gli investimenti diretti in titoli obbligazionari rappresentano a fine 2016 circa il 15% del totale delle
immobilizzazioni finanziarie; nell’arco dell’anno hanno assicurato una redditivita lorda del 5,17%,
netta del 4,06% e presentano una vita media residua di 7 anni e 347 giorni. Costituiscono ancora
una tra le pitt importanti fonti di reddito “stabile” per la Fondazione perché, in assenza di volatilita,
producono flussi costanti (per circa il 40% si tratta di titoli a tasso fisso) “spalmati” su tutti i mesi
dell’anno. Nel corso del 2016 questa componente ¢ diminuita di circa il 5% a seguito di vendite
effettuate per monetizzare parte delle plusvalenze formatesi per la riduzione dei rendimenti giunti in

alcuni casi a livelli prossimi allo zero e comunque tali da rendere I’investimento non piu efficiente.

Immobilizzazioni finanziarie: fondi e polizze

Per quanto riguarda il comparto comprendente i prodotti del risparmio gestito in senso lato, si
segnala il trasferimento avvenuto in corso d’anno dalla tipologia degli investimenti in fondi
armonizzati a liquidazione proventi a quella dei fondi alternativi mobiliari aperti, la stabilita di
quanto investito in polizze e 1’aumento dell’investimento in fondi alternativi (di private equity

chiusi in particolare). Il rendimento conseguito dal comparto ¢ stato del 3,94% lordo, 3,03% netto.
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La voce dei fondi alternativi immobiliari chiusi ¢ stata incrementata nel corso del 2016 pur in
presenza di rimborsi in conto capitale effettuati dai fondi FIP — Fondo Immobili Pubblici, MH Real
Estate Crescita € Omicron Plus Immobiliare. L’ aumento ¢ imputabile ai fisiologici richiami degli
impegni assunti negli esercizi precedenti e in particolare per il completamento degli investimenti
del fondo Coima Core II (precedentemente denominato Hines Core Security Fund). Nel complesso
la redditivita della voce € stata del 7,07% lordo, 5,23% netto.

E’ stata incrementata la quota investita in fondi alternativi chiusi di private equity a causa dei
fisiologici richiami ma soprattutto per la sottoscrizione per complessivi € 27/milioni del fondo
“Atlante” costituito nel 2016, con il coinvolgimento di numerosi investitori istituzionali (Cassa
Depositi e Prestiti, Unicredit, Banca Intesa, altri gruppi bancari e assicurativi e fondazioni
bancarie), per favorire I’instaurarsi di condizioni di maggior stabilita del sistema bancario italiano.
La redditivita della voce, condizionata dal fatto che numerosi fondi sono ancora in fase di

investimento, € stata del 2,04% lordo, 1,65% netto.

Immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni

Il risultato economico solo leggermente positivo conseguito nel corso dell’anno sulle “Altre
partecipazioni quotate” ¢ dovuto alla rilevazione della rettifica di valore sulla partecipata Banca
Monte dei Paschi di Siena che quasi compensa I’'importo dei dividendi incassati e dei proventi
percepiti dalla vendita di opzioni call. In assenza di tale componente non ricorrente la redditivita del
comparto sarebbe stata del 6,95% lordo, 6,54% netto. Il risultato economico conseguito dalla
partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti SpA ¢ dovuto all’incasso del relativo dividendo.

Il risultato economico conseguito dalla partecipata Banco Popolare Soc. Coop. ¢ dovuto all’incasso
del relativo dividendo nonché all’imputazione a conto economico dei premi di due opzioni call
vendute nel corso del 2015 e scadute nel corso del 2016. Per la descrizione della strategia
sottostante la vendita di tali opzioni call si rimanda a quanto riportato nella relazione del Consiglio
di Amministrazione per ’esercizio 2015. Si segnala altresi che il valore di carico della
partecipazione ¢ stato decurtato per tener conto dell’effetto pro forma al 31 dicembre 2016 della
fusione della societa con la Banca Popolare di Milano. Tale differenza negativa, pari a
€ 24.,8/milioni, ¢ stata imputata direttamente a riduzione della riserva da rivalutazioni e plusvalenze
del Patrimonio netto.

La partecipazione in Banca del Monte di Lucca SpA ¢ stata svalutata al valore unitario di
€ 0,5324168 corrispondente al valore del patrimonio netto tangibile per azione al 31/12/2016.

Per ogni ulteriore dettaglio sulla movimentazione delle partecipazioni si rimanda alla Nota

Integrativa.
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La redditivita complessiva di tutte le partecipazioni azionarie ¢ risultata dell’1,94% netto. Al lordo
delle svalutazioni imputate a conto economico sopra citate la redditivita ¢ stata invece del 4,76%

netto.

Finanziamenti

Si tratta di operazioni di finanziamento a breve scadenza garantite da pegno di titoli e/o fondi. A
fine 2016 risulta in essere un’unica operazione con Pictet & Cie (Europe) S.A. nella forma tecnica

di mutuo chirografario. Costo medio 0,37% annuo.

Differenza tra valore contabile e valore di mercato

Il valore di mercato del portafoglio a fine 2016 ¢ stato calcolato utilizzando il prezzo di mercato per
i titoli quotati, il NAV per gli organismi di investimento collettivo del risparmio aperti o chiusi, il
valore di presumibile realizzo calcolato sulla base del rendimento di titoli similari quotati per le
obbligazioni non quotate, la percentuale di patrimonio netto proporzionale all’interessenza della
Fondazione per le partecipazioni non quotate e, infine, il prezzo d’acquisto per le partecipazioni non
quotate acquistate in corso d’anno. Di particolare rilievo, a fine 2016, la plusvalenza
sull’investimento in azioni Cassa Depositi e Prestiti (€ 106,8/milioni) e le minusvalenze sulle
posizioni in azioni di Banco Popolare soc.coop. (€ 82,2/milioni), Banca Carige SpA
(€ 23,1/milioni), Banca Monte dei Paschi di Siena SpA (€ 5,6/milioni). Complessivamente si
registra un valore di mercato, determinato come sopra detto, inferiore di € 47,1/milioni rispetto al

valore contabile. A fine 2015 il medesimo valore di mercato risultava superiore di € 37,4/milioni.

I principali rischi a cui ¢ esposto il portafoglio finanziario della Fondazione sono di seguito

analizzati indicando le politiche adottate per contrastarli contenendone gli effetti.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato, definito come rischio di subire perdite di valore collegate all’andamento
avverso delle variabili proprie dei mercati finanziari, € monitorato periodicamente utilizzando una
metodologia ampiamente sperimentata dal settore fondata sul concetto statistico di value at risk
(VAR) ed applicata con la consulenza di Prometeia Advisor Sim SpA.

Il VAR ¢ definito come la massima perdita potenziale che un portafoglio puo subire entro un dato
lasso temporale con un certo intervallo di confidenza. La Fondazione ha optato per un orizzonte
temporale di un anno e un livello di confidenza del 95%. Trattandosi di un concetto probabilistico,

tale metodologia richiede 1I’implementazione di un modello matematico complesso che, partendo da
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correlazioni e volatilita storiche su un periodo predefinito (per la Fondazione, ultimi 10 anni) e
basandosi sull’assunzione di normalita nella distribuzione dei rendimenti e dei fattori di rischio
associati alle singole posizioni di portafoglio, stima I’entita della perdita potenziale massima a cui ¢
esposto un portafoglio di investimenti finanziari applicando un intervallo di probabilita predefinite
(ad esempio 95%) entro un lasso di tempo anch’esso predefinito (ad esempio 12 mesi).

Il portafoglio soggetto a monitoraggio ¢ costituito dall’intero ammontare degli investimenti
finanziari, sia immobilizzati che non, valutati al prezzo di mercato.

La rilevazione del VAR viene effettuata su base mensile. La perdita percentuale entro cui la
rilevazione deve mantenersi con una probabilita del 95% e su un orizzonte temporale di 12 mesi ¢
fissata al 15% del valore di mercato del portafoglio. Al superamento di tale limite percentuale per
due rilevazioni consecutive devono essere convocati gli Organi della Fondazione in seduta comune
per le decisioni del caso. Nel corso del 2016 tale limite non ¢ mai stato superato.

In aggiunta alla rilevazione suddetta, la rischiosita complessiva del portafoglio ¢ controllata
effettuando il monitoraggio giornaliero dello sbilancio delle plus/minusvalenze presenti sul solo
portafoglio immobilizzato, con esclusione delle partecipazioni detenute in Banco Popolare e Cassa
Depositi e Prestiti (per il loro elevato ammontare), calcolate sulla base delle quotazioni di mercato
(determinate come riferito nel precedente paragrafo “Differenza tra valore contabile e valore di
mercato’).

Lo sbilancio suddetto deve attestarsi ad un valore minore di € 70/milioni. Al superamento di tale
limite per cinque giorni lavorativi consecutivi deve essere convocato il Consiglio di
Amministrazione per le decisioni del caso. Questo limite ¢ stato superato per quasi tutto 1’anno
2016; ci0 ha comportato il costante monitoraggio da parte del Consiglio unito a precise indicazioni
circa il non superamento dei profili di rischio complessivi. Il dato ¢ rientrato nei limiti a febbraio
2017.

Nell’insieme i due limiti sopra citati rappresentano il livello massimo di perdite potenziali (VAR)
ovvero gia latenti (sbilancio plus/minusvalenze) che si ritiene siano recuperabili senza intaccare la
capacita erogativa della Fondazione.

Al 31 dicembre 2016 il VAR ¢ pari al -12,7% e lo sbilancio tra minusvalenze e plusvalenze ¢ pari ad
€ -83,8/milioni. Considerate le rettifiche di valore rilevate sulle partecipate Banca del Monte di

Lucca SpA e Banca Monte dei Paschi di Siena SpA lo sbilancio suddetto ammonta a € 70,3/milioni.

Rischio di credito

Il rischio di credito, definito come rischio di subire perdite economiche per effetto del default
dell’emittente un certo strumento finanziario, ¢ gestito fissando un limite di concentrazione sul
singolo emittente pari al 10% di tutti gli investimenti finanziari al netto dell’indebitamento; tale

limite ¢ da intendersi esteso al complesso di tutti gli investimenti finanziari riferiti al medesimo

-50 -



emittente. L’unica deroga riguarda il Banco Popolare per le ragioni connesse alla residua
partecipazione nella “banca conferitaria”.

Si riporta di seguito 1’esposizione al “rischio credito”, calcolato solo sugli investimenti diretti
(escludendo quindi il comparto del risparmio gestito in fondi, gestioni patrimoniali e polizze) in

Azioni, Titoli di Stato, Obbligazioni e disponibilita liquide (valore contabile di € 677,2/milioni) in

essere a fine 2016.

Banco Popolare SC € 133,8/ milioni Erg SpA € 3.5/ milioni
Cassa Depositi e Prestiti SpA € 93,5/ milioni Lloyds Bank PLC € 2,8/ milioni
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA € 89,7/ milioni Sinloc SpA € 2,8/ milioni
Banca Carige SpA € 43,7/ milioni Banca Mediolanum SpA € 2,3/ milioni
Citigroup Inc. € 35,3/ milioni Wind Acquisition Finance S.A. € 2,0/ milioni
Green Lucca SpA € 25,6/ milioni International Finance Corporation € 2,0/ milioni
Intesa San Paolo SpA € 25,1/ milioni Commonwealth Bank of Australia € 1,9/ milioni
Assicurazioni Generali SpA € 24,5/ milioni TerniEnergia SpA € 1,7/ milioni
Banca Popolare di Vicenza ScpA € 16,5/ milioni Landi Rendo SpA € 1,0/ milioni
Veneto Banca Scpa € 16,3/ milioni Alitalia — Linee Aeree Italiane SpA € 1,0/ milioni
Enel SpA € 15,4/ milioni Astaldi SpA € 1,0/ milioni
Eni Spa € 14,5/ milioni Innovatec SpA € 1,0/ milioni
Atlantia Spa € 13,5/ milioni Italgas SpA € 0,8/ milioni
Unipol Gruppo Finanziario SpA € 13,0/ milioni Micoperi SpA € 0,7/ milioni
Unicredit Spa € 12,3/ milioni Deutsche Bank € 0,6/ milioni
B.F. Holding S.P.A. € 10,8/ milioni Schumann SpA € 0,5/ milioni
Poste Italiane SpA € 10,5/ milioni Pasta Zara SpA € 0,5/ milioni
Fiat Chrysler Automobiles N.V. € 10,4/ milioni F2i SGR SpA € 0,4/ milioni
Azimut Holding SpA € 9,5/ milioni Autostrade Meridionali SpA € 0,4/ milioni
IVS Group S.A. € 6,1/ milioni Banca di Pescia - Credito Cooperativo SC € 0,3/ milioni
Societa Cattolica Assicurazioni SpA € 5,0/ milioni Al1 Venture Srl € 0,3/ milioni
Telecom Italia SpA € 4.4/ milioni Credit Suisse Italy SpA € 0,2/ milioni
Coima Res SpA Siiq € 4,3/ milioni Struttura Informatica SpA € 0,2/ milioni
European Investment Bank € 4,1/ milioni Pictet & Cie (Europe) S.A. € 0,2/ milioni
Snam Rete Gas Spa € 3,9/ milioni Gradiente SGR SpA € 0,2/ milioni
Engie S.A. € 3,6/ milioni NCP I SCA SICAR € 0,1/ milioni
Exor N.V. € 3,5/ milioni

Nella tabella di seguito indicata si da conto del rispetto del limite di concentrazione di cui
all’articolo 2, comma 4 del Protocollo d’Intesa ACRI — MEF che prevede che “il patrimonio non
puo essere impiegato, direttamente o indirettamente, in esposizioni verso un singolo soggetto per
ammontare complessivamente superiore a un terzo del totale dell'attivo dello stato patrimoniale
della Fondazione valutando al fair value esposizioni e componenti dell'attivo patrimoniale”.

Sono indicate tutte le esposizioni in investimenti diretti superiori al 2% dell’attivo patrimoniale
della Fondazione espresso a valori correnti (pari a € 1.294,8/milioni) considerando ove possibile
trasparenti (look throught) — in caso di disponibilita di informazioni affidabili e sufficienti — gli
investimenti appartenenti alla gestione del risparmio collettiva o individuale (tale operazione ¢ stata

effettuata con riferimento al fondo Atlante).
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Cassa Depositi e Prestiti SpA 15,5%
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA 5,.9%
Banco Popolare SC 4,0%
Citigroup Inc. 2,5%

Considerando comunque gli strumenti del risparmio gestito in forma aggregata, il comparto dei
fondi immobiliari chiusi rappresenta il 10,7%, quello dei fondi alternativi mobiliari chiusi di private
equity (decurtato per tener conto dell’operazione di look through sopra citata) rappresenta 1’ 8,3% e

quello di tutti i1 restanti prodotti rappresenta il 24,2% dell’attivo espresso a valori correnti.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita, inteso come il rischio di subire perdite derivanti dall’incapacita finanziaria di
far fronte tempestivamente agli impegni finanziari assunti, per quanto attiene l’indebitamento ¢
fronteggiato dalla presenza di scadenze “naturali” (con esclusione della componente interessi),
rivenienti dall’insieme degli investimenti entro le date di scadenza delle linee di credito, di importo
complessivamente non inferiore agli utilizzi tempo per tempo in essere; per quanto attiene invece
gli altri impegni finanziari ¢ fronteggiato con il monitoraggio continuo e costante delle previsioni di
cassa (entrate/uscite) nonché degli impegni futuri. Inoltre, € mantenuto sotto costante osservazione
il dato rappresentato dalla differenza (che deve rimanere sempre positiva) tra, da un lato: gli
investimento non immobilizzati (tutti di facile smobilizzo e a questo scopo valorizzati al 75%), la
liquidita disponibile e I’ammontare degli investimenti classificati come immobilizzazioni
finanziarie scadenti entro 1’esercizio successivo; e dall’altro, tutte le passivita non patrimoniali. Al

31 dicembre 2016 tale differenza ammonta a € +33,1/milioni.

Rischio operativo

Il rischio operativo, vale a dire il rischio di sostenere perdite dovute ad errori, infrazioni e, in
generale, danni causati da processi interni, dal personale o da sistemi ¢ fronteggiato mediante
I’adozione di appositi regolamenti interni disciplinanti 1’attivita di trading, contenenti specifiche
limitazioni all’operativita stessa svolta quotidianamente nonché mediante 1’attuazione di appositi
controlli da parte di soggetti diversi da coloro che materialmente pongono in essere le singole

operazioni.
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INVESTIMENTI IMMOBILIARI

COMPLESSO CONVENTUALE DI SAN FRANCESCO

Nel 2006 la Fondazione acquistd dalla Polis SpA, al prezzo di € 2/milioni, oltre oneri, la porzione

del Complesso conventuale di San Francesco denominato “Stecca”, che, in seguito ai lavori di
ristrutturazione, consegno a IMT Alti Studi Lucca alla fine del 2008, procedendo poi, a fine 2010,
all’acquisto dell’intero Complesso, di proprieta del Comune di Lucca, al prezzo di € 4,7/milioni,
oltre spese, con la previsione di destinarlo a sede del Campus universitario di IMT, grazie ad un
progetto di restauro e di adeguamento funzionale che ha richiesto un investimento complessivo di
circa € 27,6/milioni, interamente a carico della Fondazione stessa.

L’inizio della costruzione del Complesso di San Francesco risale al 1230 con I’edificazione di una
chiesa, ove sorge l’attuale, che venne ampliata nella parte posteriore e rialzata alla fine del
tredicesimo secolo nel periodo dei Guinigi, che finanziarono la costruzione delle tre cappelle
absidali. Rilevante ¢ la cappella in laterizio intitolata a Santa Lucia, fatta costruire da Francesco
Bartolomeo Guinigi nel 1354, che servi come
cappella di famiglia. Alla fine del 1600 il convento
era stato progressivamente ampliato fino a

comprendere tre dormitori con un numero di circa

cento stanze, una foresteria di dieci stanze riservata
ai Superiori dell’Ordine, un’infermeria, il refettorio,

la cucina, I’archivio e la libreria.

Il progetto di ristrutturazione prevedeva tutte le
opere e le dotazioni impiantistiche necessarie per il restauro e l'adeguamento funzionale del
Complesso conventuale al fine di destinarlo a nuova sede del Campus universitario di IMT,
integrandolo con quello gia esistente all’interno della Stecca al fine di creare un unico Campus.

Le opere di ristrutturazione hanno consentito di
rendere parte del Complesso nuovamente fruibile per
la cittadinanza, come era stato per secoli e come poi
aveva smesso di esserlo negli ultimi anni a causa del
progressivo degrado. Una riapertura che ha rianimato
I’intera zona est del centro storico, che negli ultimi
anni era rimasta decentrata rispetto alle vie tradizionali

del commercio.
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Buona parte dei quattro chiostri che compongono
I’ex Convento sono infatti aperti al pubblico con un
camminamento di circa 300 metri che connette
direttamente Piazza San Francesco con il giardino
degli Osservanti e quindi anche con il parcheggio
sotterraneo della Caserma Mazzini. Ma anche la

Chiesa & tornata ad essere fruibile e dietro 1’abside &

stato allestito un piccolo museo archeologico, dove
sono esposti i risultati delle campagne di scavo effettuate durante i lavori. Il corpo centrale, ancora
consacrato, ora ¢ divenuto un luogo per organizzare
eventi e convegni. L’ immobile & stato completamente
ristrutturato a partire dal tetto, che ¢ stato messo in
sicurezza; tutti gli elementi sono stati oggetto di un
lavoro di restauro meticoloso; 1’altare nasconde sul
retro una cabina di regia altamente tecnologica dalla
quale ¢ possibile regolare luci, telecamere e

microfoni.

Infine c’¢ lo spazio del San Franceschetto, la chiesa che una volta ospitava il cinema Eden e che poi
nel tempo era diventata il punto di accesso alla comunita di recupero degli ex carcerati. Si tratta di
un’altra struttura funzionale, completamente ristrutturata e dotata di servizi igienici.

Le Chiese di San Francesco e di San Franceschetto, insieme alla Ca’ Nova situata al piano terra
della Stecca, sono rimaste nella disponibilita della Fondazione che le utilizza per scopi istituzionali.
Una parte rilevante del San Francesco ¢ stata destinata a IMT,
I’istituto di Alti Studi: si tratta di circa 7.000 metri quadrati di
spazi coperti e poco piu di 5.000 sistemati a verde. Un campus
universitario a tutti gli effetti, in cui studenti e professori
dispongono di uno spazio estremamente funzionale ma anche
dotato di comfort e
del tutto
autosufficiente
rispetto all’esterno.

Al piano interrato ¢

disponibile uno spazio comune ad uso lavanderia,

mentre 1 rimanenti spazi sono destinati ai locali

tecnici, ad archivio della Fondazione ed a magazzino

del locale mensa. Al piano terra sono presenti una reception con 1’ingresso affacciato su Piazza San
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Francesco, due aule didattiche con 25 posti cadauna e la postazione per il docente, 7 uffici singoli,
un ampio locale (ex Refettorio) per il quale non ¢ ancora stata definita la destinazione d’uso, un
laboratorio attrezzato per 1’analisi strutturale dei materiali, un locale adibito a sala server, locali per
gli impianti tecnologici oltre a due bilocali composti da camera matrimoniale e cucina ad uso
alloggio. Al primo piano si trovano 5 ex cellette dei frati francescani completamente affrescate,
adibite ora ad uso ufficio per docenti, oltre a 15 uffici a postazione singola, un ufficio di
rappresentanza, 7 box a doppia postazione, 36 postazioni open space per studio, 2 uffici a piu
postazioni, un’area coffee break, uno spazio collettivo per lo svago con televisione, un bagno turco
ed un cucinotto ad uso comune. La parte riservata agli alloggi si compone di 4 monolocali con
camera matrimoniale, cucina e bagno, 7 camere singole con bagno e 24 camere doppie con bagno.
Al secondo piano sono presenti 27 camere doppie con bagno, 3 bilocali con camera matrimoniale,
cucina e bagno e 2 spazi ad uso collettivo. La scuola dispone poi della Cappella Guinigi, una grande
aula magna da 120 posti, della stanza a botte, una sala riunioni da 12 posti, della sacrestia, ampio
spazio multiuso, e di un ampio locale ad uso mensa per gli studenti attrezzato con cucina, servizi

igienici, magazzino e linea di servizio delle vivande.

Il progetto di ristrutturazione, avendo ad oggetto un
immobile inventariato ove sono presenti elementi
architettonici che condizionavano la possibilita di
destinazione e di utilizzo, nonché elementi non
evidenti emersi durante 1’esecuzione dei lavori, ¢ stato

soggetto a continue variazioni e adattamenti; il

: : | progetto elaborato inizialmente & stato modificato pitt
volte ed in particolare, a causa degli importanti reperti ritrovati a seguito degli scavi archeologici
compiuti, ¢ stato necessario abbandonare 1’ipotesi che prevedeva la realizzazione di un volume
interrato nel quarto chiostro. Sono state ottenute le autorizzazioni a dividere un volume in due piani,
con conseguente incremento della superficie complessiva, ed alla chiusura di loggiati, in modo da
consentire una pill razionale sistemazione delle funzioni.
L’intervento sulla Cappella Guinigi, per la quale
originariamente era previsto unicamente di sostituire la
pavimentazione e restaurare il paramento murario, si & poi
| rivelato assai pill oneroso in quanto, in fase di rimozione della

pavimentazione, ¢ stato richiesto dalla Soprintendenza lo scavo

archeologico fino alla profondita di circa 1,5 metri per

documentare le sepolture rinvenute, che peraltro ha consentito

il ritrovamento di un anello d’oro con pietra preziosa del 1300 e di un sigillo papale; ¢ stato inoltre
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realizzato un impianto di riscaldamento e condizionamento con ricambi dell’aria sotto le

pavimentazioni ed altre opere migliorative dell’acustica.

Nel novembre 2013 ¢ stato perfezionato 1’acquisto di parte di un fabbricato attiguo al Complesso di

San Francesco - per la parte restante gia di proprieta della Fondazione - con contestuale cessione in

parziale permuta di alcuni locali ed aree sempre facenti parte del Complesso, allo scopo di

addivenire ad una complessiva razionalizzazione, con definizione dei diritti di accesso e passo e

della proprieta delle rispettive porzioni del giardino.

Nel corso del 2014 sono stati eseguiti ulteriori lavori di completamento, che hanno riguardato:

— D’espletamento di quanto necessario al fine di pervenire all’ottenimento dell’autorizzazione
all’utilizzo della Chiesa di San Francesco come locale di pubblico spettacolo (acquisto sedute,
allestimento guardaroba, miglioramento acustico, segnaletica di sicurezza ecc.);

— la dotazione impiantistica e gli arredi della Chiesa di San Franceschetto al fine di renderla
utilizzabile anche autonomamente, in particolare come sede espositiva;

— il completamento della sistemazione della Ca’ Nova, situata al piano terra della Stecca, al fine di
renderla utilizzabile come locale di supporto alle attivita svolte nella Chiesa di San Francesco;
risultavano infatti da completare alcuni rivestimenti e la divisione dell’ambiente per separare la
mensa dai restanti locali.

Nel settembre 2014 ¢ stata concessa dai Vigili del Fuoco 1’agibilita della Chiesa di San Francesco

come locale di pubblico spettacolo con le seguenti limitazioni e prescrizioni:

concerti con palco davanti all’altare: capienza massima 510 posti;

conferenze: capienza massima 584 posti;

rispetto delle distanze di sicurezza e delle vie di esodo come previsto dal D.M. 19.8.1996;

presenza durante I’intera durata dell’evento di due persone formate per il servizio antincendio ed

una persona responsabile per la gestione delle emergenze.

A fine 2014 fu deliberato 1’acquisto dell’area posta sul lato sud del Giardino degli Osservanti -
ultima porzione da completare per concludere il recupero dell’ex Caserma Mazzini - che ricalca il
sedime del vecchio edificio ad uso militare demolito ed ha una superficie lorda di circa mq.630. A
fine 2014 fu sottoscritto con la Polis SpA di Lucca, proprietaria dell’area, un preliminare di
compravendita al prezzo di € 250.000 oltre IVA, nel quale 1’acquisto fu subordinato al rilascio del
permesso a costruire. Ottenuto tale rilascio, in data 6 ottobre 2015 ¢ stato stipulato I’atto di
compravendita dell’area. Nel mese di gennaio 2016 sono iniziate le opere di ricostruzione
dell’edificio, denominato “Limonaia degli Osservanti”’, che sono terminate nei primi mesi del
2017: ¢ stato realizzato un fabbricato di circa mq.560, ad unico piano a falda unica, con I’aggiunta

di un porticato aperto al pubblico, composto da fondi ad uso attivita artigianali, oltre ad un
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magazzino da utilizzare a corredo della Chiesa di San Francesco e per altre esigenze della
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Fondazione. Nel corso del
2016 I’ANFASS ha
richiesto la concessione in
comodato dei locali situati
ad ovest del fabbricato, da
adibire a bar-tavola calda,
al fine di realizzare un
progetto di  inclusione
lavorativa e sociale di

giovani con disabilita.



PROGETTO HOUSING SOCIALE

Nel dicembre 2010 fu sottoscritto un Protocollo d’intesa fra Regione Toscana, Provincia di Lucca,

Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca e Fondazione Casa Lucca, che fissava le linee-guida per il
superamento dei problemi connessi all’emergenza abitativa in provincia di Lucca, attraverso
un’offerta adeguata di abitazioni a canoni sostenibili per venire incontro alle nuove esigenze della
popolazione. Il progetto era diretto a realizzare una vera e propria rete di sostegno sociale sul fronte
abitativo per aiutare le famiglie e i singoli che, pur avendo una fonte di reddito, non possono
permettersi 1’ affitto di un alloggio a canoni di mercato. L’emergenza abitativa in provincia di Lucca
¢ infatti piu diffusa di quanto si pensi e il fenomeno si ¢ fortemente acuito con la crisi economica in
corso da anni.

I Protocollo d’intesa citato prevedeva 1’acquisto e la
ristrutturazione di circa 100 alloggi nei Comuni della
provincia di Lucca che hanno aderito a Fondazione Casa
Lucca, di cui circa 50 da parte della Fondazione Cassa di
Risparmio  di ~ Lucca, attingendo  prevalentemente
all’invenduto, secondo 1 criteri stabiliti dalla Deliberazione

del Consiglio Regionale della Toscana n.43 del 29/7/2009,

con vincolo di destinazione alla locazione a canone sostenibile per 25 anni.

La procedura per I’acquisto seguita dalla Fondazione ha tenuto conto delle prescrizioni dettate dal
Decreto Regionale n.5111 del 15 ottobre 2009, nonché del prezzo, delle caratteristiche costruttive,
dell’anno di costruzione, della posizione, della commerciabilita di
ciascun appartamento. E’ stata comunque accordata la preferenza
a complessi immobiliari interi, ovvero ad alloggi concentrati in
unico fabbricato, al fine di limitare il numero dei condomini e

controllare piu agevolmente il corretto uso degli alloggi stessi da

parte degli occupanti; sono stati preferiti inoltre immobili liberi e
immediatamente utilizzabili e che, per caratteristiche e posizione, fossero in grado di assicurare nel
tempo la conservazione o meglio I’incremento del valore del bene.

Nel corso del 2011 furono acquistati n.35 alloggi, di cui n.2 a Dezza, nel Comune di Borgo a
Mozzano, n.3 a Mologno, nel Comune di Barga, n.12 a San Donato, nel Comune di Lucca, n.8 in

N

localita “ai Fanucchi”, nel Comune di Porcari, n.10 a Lammari, nel Comune di Capannori, per un
investimento complessivo, oneri fiscali inclusi, di circa € 5,8/milioni.

Nel corso del 2012, a completamento del progetto, furono acquistati ulteriori n.10 alloggi nel
Comune di Massarosa, nell’ambito di un complesso immobiliare ottenuto dalla riqualificazione di
un vecchio complesso industriale, e gli ultimi n.8 appartamenti nel Comune di Lucca, localita

Picciorana, con un ulteriore investimento complessivo di circa € 4/milioni, che hanno portato la
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consistenza totale a n.53 alloggi per un investimento complessivo di circa € 9,8/milioni, oneri
accessori ed imposte inclusi.

Alla fine del 2011 i Comuni aderenti a Fondazione Casa Lucca
pubblicarono i bandi per 1’assegnazione degli alloggi, con
scadenza 31 gennaio 2012; furono presentate in totale n.325
richieste, per 1 n.53 alloggi di proprieta della Fondazione Cassa di

Risparmio di Lucca, oltre a n.6 di proprieta della Fondazione

Casa Lucca. Nel febbraio 2012 Fondazione Casa Lucca consegno
alla Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca le graduatorie con i nominativi degli assegnatari;
successivamente furono stipulati i contratti di locazione.

Grazie a questo investimento e in virtu del vincolo di 25 anni rispetto al canone sostenibile

(calcolato in misura pari al 3,20% sul minor importo tra I’80% del costo riconoscibile ed il prezzo

di acquisto), la Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca ottenne dalla Regione Toscana un

contributo pari al 48% del valore medio per metro quadrato rilevato dall’Osservatorio di Mercato

Immobiliare (OMI) dell’ Agenzia del Territorio per i fabbricati. Un contributo di € 4.086.044,

determinato sulla base dell’investimento complessivo della Fondazione Cassa di Risparmio, di cui

la stessa ha chiesto ed ottenuto il riconoscimento direttamente a favore della Fondazione Casa

Lucca, che lo ha utilizzato per la realizzazione o ristrutturazione di ulteriori alloggi da destinare alla

locazione a canone sostenibile, al co-housing e alla conduzione transitoria. Nel corso del 2015

Fondazione Casa Lucca ha completato il progetto e dato continuita alla propria attivita procedendo:

— alla gestione e manutenzione del compendio immobiliare denominato “La Ficaia”, situato nel
Comune di Massarosa, acquistato nel 2014, che vedeva gia presenti al suo interno n.9 alloggi
destinati all’emergenza abitativa;

— all’attivazione e gestione del servizio di co-housing nei Locali della Misericordia di Lucca, che
ad oggi vede n.5 ambienti locati e 1’organizzazione di giornate promozionali periodiche
all’interno della struttura;

— al completamento e all’assegnazione di n.10 alloggi transitori, di cui n.5 situati nel Comune di
Massarosa inaugurati nel novembre 2015 e n.5 nel Comune di Pieve Fosciana, inaugurati nel
gennaio 2016;

— alla ristrutturazione della casa padronale situata all’interno della “Ficaia”, dove sono attualmente
ospitati n.15 migranti;

— alla gestione del patrimonio abitativo a propria disposizione e all’accompagnamento/mediazione

dei molti nuclei familiari che si trovano in difficolta per la mancanza di un alloggio.

L’operazione di Housing sociale non prevede utilizzo di nuovo suolo e consente una distribuzione

delle abitazioni a “macchia di leopardo” su tutto il territorio provinciale; una distribuzione che, da
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una parte, evita di creare “sacche di disagio” e, dall’altra, concorre ad un’integrazione pili serena

delle famiglie all’interno della comunita.

Al 31 dicembre 2016, dei n.53 appartamenti complessivamente acquistati:

— n.49 sono locati, mediante stipula di regolare contratto, ai nuclei familiari individuati attraverso
la selezione realizzata mediante appositi bandi emanati dalle amministrazioni comunali aderenti
al progetto; ospitano in totale n.142 persone; fra questi un appartamento, sito nel comune di
Barga, ¢ locato all’Amministrazione Comunale di Barga ed ospita 5 persone;

— n.2, siti nel comune di Porcari, sono sfitti dal settembre 2016 a seguito di recesso anticipato del
contratto di locazione da parte del conduttore;

— n.2, facenti parte del condominio “Le Querce”, sito in Lucca S. Donato, in via Pisana, dove sono
presenti altri n.10 appartamenti di proprieta della Fondazione regolarmente locati, risultano
ancora sfitti.

I canoni incassati nell’anno 2016 ammontano complessivamente a circa € 212.000.

Immobile in leasing

Dal 1° luglio 2013 la Fondazione ¢ subentrata alla societa Guapo Srl nel contratto di leasing
stipulato a fine 2007, di durata ventennale, in essere con Mediocredito Italiano SpA, e nel contratto
di locazione immobiliare, in essere con I’Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale della
Toscana, relativi ad un immobile sito nel Comune di Capannori, localita Guamo, sede dell’ Ufficio
di Lucca dell’ Agenzia delle Entrate.

L’immobile, della superficie complessiva di circa 2.800 metri quadrati, ¢ costituito da tre piani fuori
terra con accesso dal cortile interno; risulta privo di barriere architettoniche, non ¢ soggetto a
vincoli artistici o storici ed ¢ fornito di dotazioni impiantistiche di ottimo livello, per cui non si
prospettano nel medio periodo necessita di manutenzioni straordinarie.

L’impegno finanziario iniziale & stato pari ad € 2,5/milioni quale corrispettivo riconosciuto alla
societa Guapo Srl per subentrare nel contratto di leasing (residuo debito al 31 dicembre 2016
€ 3.898.828); il canone annuo del contratto di leasing ¢ pari attualmente ad € 195.954. 1l contratto di
locazione con 1’Agenzia delle Entrate, stipulato in data 29 dicembre 2009, ¢ stato rinnovato
tacitamente fino al 31/12/2021; il canone di locazione annuale posticipato, incassato

semestralmente, ¢ attualmente pari ad € 288.822.
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Asset Liability Management — ALM

La corretta gestione di una fondazione di origine bancaria e, pill in generale, di un ente no-profit,
richiede di garantire, tempo per tempo, la conservazione del patrimonio (al fine di consentire un
efficace scambio intergenerazionale) massimizzando la capacita erogativa sul territorio. Risulta
evidente che la conservazione del patrimonio e la massimizzazione della capacita erogativa sono
obiettivi parzialmente contrastanti: privilegiare il primo significa penalizzare la realizzazione del
secondo e viceversa. Questo trade-off richiede quindi di porre in essere un’attenta e consapevole
analisi allo scopo di poter individuare gli strumenti concettuali piu idonei in grado di supportare gli
Organi decisionali della Fondazione nella scelta delle concrete politiche di investimento da attuare
(asset management) e delle politiche di spesa da perseguire (spending management) in modo tale da
assicurarne, in termini probabilistici, il miglior bilanciamento possibile.

L’approccio individuato con la consulenza di Prometeia Advisor Sim SpA si basa su un’analisi di
Asset Liability Management — ALM - che, partendo dalle attuali variabili di mercato (tassi
nominali, credit spread, rendimenti attesi delle varie asset class), ne simula 1’evoluzione nel tempo
attraverso la generazione di migliaia di scenari alternativi e consente di verificare la sostenibilita
erogativa della Fondazione. Tale elaborazione ¢ opportunamente calibrata affinché le variabili
suddette possano replicare le aspettative di mercato nel breve termine e convergere nel medio-lungo
periodo verso livelli medi storici decennali. Al termine del processo di simulazione anzidetto e
considerati: (i) 'asset allocation del portafoglio finanziario della Fondazione, (ii) I'importo del
patrimonio da tutelare, (ii1) 1 costi di gestione e (iv) le erogazioni programmate, ¢ possibile
verificare statisticamente se il rendimento atteso simulato del portafoglio attuale ¢ in grado di
garantire, su un orizzonte temporale ventennale, la copertura dei costi di gestione e delle erogazioni
programmate e il mantenimento del valore reale del patrimonio oggetto di tutela. Risultando inoltre
possibile valutare I'impatto di diverse e alternative asset allocation di portafoglio, I’ALM
costituisce un rilevante strumento per I’indirizzo strategico della Fondazione.

La metodologia ¢ stata adottata nel 2013 ed aggiornata nel 2014 a seguito dell’inasprimento fiscale
introdotto. Conseguentemente ¢ stato deciso di considerare quale patrimonio da tutelare quello
risultante dalla valorizzazione a prezzi di mercato del 31 ottobre 2014 pari ad € 1.325/milioni
(valore comprensivo degli investimenti immobiliari) da rivalutare sulla base del tasso di inflazione
rilevato tempo per tempo. Ne consegue che al 31 dicembre 2016 il patrimonio da tutelare si attesta
ad € 1.327,2/milioni. La valorizzazione ai prezzi di mercato alla stessa data evidenzia un valore di
€ 1.216/milioni, quindi inferiore a quello “da tutelare”.

Da tutto quanto sopra rappresentato e, ovviamente, in linea teorica, emergono i seguenti dati:

— il rendimento netto di lungo periodo dell’attuale asset allocation ¢ stimato nel 4% con volatilita

annua del 9,4%;
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— considerando un’ipotesi di inflazione media nel lungo periodo dell’1,5% annuo, la percentuale
di uscite (costi ed erogazioni) sostenibili senza intaccare il valore reale del patrimonio risulta del
2,5%:;

— in valore assoluto, tenuto conto di costi di gestione per € 5/milioni, il livello di erogazioni
mediamente sostenibili nel medio-lungo periodo si attesta ad € 25/milioni;

— inserendo nelle elaborazioni sopra riportate I’analisi di impatto della volatilita e quindi di
incertezza dei rendimenti attesi annualizzati, si ottiene quale livello ottimale delle erogazioni

I’importo di € 20/milioni.

Dal momento che le erogazioni annuali della Fondazione sono stabilite sulla base dei proventi
effettivamente conseguiti nell’anno precedente, ne deriva che, qualora i proventi risultassero tali da
non consentire un ammontare complessivo di erogazioni in linea con il predetto livello ottimale di
€ 20/milioni, potrebbero essere attinte risorse dal Fondo di stabilizzazione delle erogazioni fino a
quanto necessario al raggiungimento di tale livello senza con ci0 compromettere la tutela del

patrimonio in termini reali nel lungo periodo.
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INTERVENTI IN NATURA

Nel corso del 2002 fu deliberato 'acquisto del Complesso immobiliare di S.Micheletto di proprieta

T : o mac

della Cassa di Risparmio di Lucca SpA, al
fine di stabilirvi la sede della Fondazione.
Tale complesso occupa una superficie
complessiva di circa 15.700 metri quadrati e
comprende superfici utilizzabili per circa

5.390 metri quadrati. Oltre alla Fondazione

vi hanno sede: la Fondazione Ragghianti, la
Fondazione Lucchese per 1’Alta Formazione e la Ricerca, 1'Associazione Musicale Lucchese,
I'Associazione Amici dei Musei e dei Monumenti di Lucca e provincia, il Comitato provinciale di
Lucca dell’UNICEEF, il Fondo di Solidarieta fra il personale in servizio ed in quiescenza della Cassa
di Risparmio di Lucca, il Comitato Nuovi Eventi per Lucca, la Fondazione UiBi e la Fondazione
per la Coesione Sociale.

I1 Complesso comprende anche una sala convegni con ampi spazi ad essa collegati che viene
concessa in uso gratuito ad enti pubblici e privati per lo
svolgimento di convegni, lezioni, corsi, piccoli concerti,
rappresentazioni teatrali e cinematografiche e talvolta anche
mostre. La sala convegni, che puo ospitare fino a 120 persone,
¢ dotata di attrezzature tecnologicamente all’avanguardia

(wireless, videoregistrazione, computer fisso, controllo luci ed

impianti audio/video tramite pannello touch screen). Gli
impianti audio/video presenti consentono di replicare i contenuti della sala convegni nella sala
limitrofa, permettendo 1’accoglimento di ulteriori 120 persone. Durante il periodo estivo anche il
chiostro ¢ utilizzato per attivita musicali e
teatrali all’aperto. A ci0 si sono aggiunti ampi
locali  appositamente ristrutturati per lo
svolgimento di corsi di formazione (6 aule
completamente attrezzate di impianti
audio/video e wireless, fra le quali: una dotata

anche di 41 postazioni con computer fisso ed

impianto di videoregistrazione; una con 16
postazioni dotate di computer fissi ed una da 20 postazioni dotate di 8 computer mobili) e camere
ad uso foresteria. In aggiunta alle erogazioni in denaro, ¢ quindi da ritenersi intervento in natura

effettuato dalla Fondazione la concessione gratuita a terzi dell’utilizzo di una parte considerevole di
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propri ambienti situati nel suddetto Complesso immobiliare di San Micheletto e, dal luglio 2013, nel
Complesso immobiliare di San Francesco, divenuto sede del campus universitario di IMT Alti Studi
Lucca (comprendente anche I’immobile strumentale denominato “La Stecca”, acquistato nel 2006 e
concesso in comodato a IMT gia dal 2009). Gli spazi complessivi messi gratuitamente a
disposizione in esclusiva o in quota parte di aree comuni sono quantificabili in oltre 13.000 metri
quadrati: la valorizzazione dei fitti figurativi e dei servizi accessori resi disponibili ammonta a circa
€ 1,9/milioni annui.

E infine da assimilare agli interventi in natura anche 1’assistenza offerta dalle Funzioni Tecnico,
Servizi Organizzativi ed Informatici, Comunicazione e Relazioni Esterne della Fondazione per
I’organizzazione e la promozione di progetti ed eventi realizzati da terzi — Enti pubblici e privati —
con il contributo della Fondazione stessa. Tra i servizi erogati figurano la vigilanza e la custodia
delle sale, nonché 1’assistenza all’utilizzo di strumentazioni audio/video in occasione delle iniziative
realizzate negli spazi della Fondazione. Per quanto riguarda la promozione, 1’assistenza fornita
consiste nella collaborazione in materia di pianificazione strategica e pubblicitaria, redazione di
comunicati, organizzazione di conferenze stampa, attivita di media relation, predisposizione di
specifiche mailing list e invio di materiale promo-pubblicitario.

Gli interventi, pur modesti in stretto rilievo economico, hanno un importante impatto in termini di
semplificazione operativa ed efficacia dei risultati, ben difficilmente raggiungibili dai singoli

beneficiari, se non a costi di mercato molto elevati.
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FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Si segnalano i seguenti fatti di rilievo verificatisi successivamente alla chiusura dell’esercizio.

Situazione di Banca Popolare di Vicenza SpA e di Veneto Banca SpA

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Popolare di Vicenza SpA, in data 28 marzo 2017, ha
approvato il progetto di bilancio per I’esercizio 2016 che evidenzia una perdita di € 1,9/miliardi
sulla quale hanno influito, tra 1’altro, rettifiche di valore su crediti volte a rafforzare i livelli di
copertura dei crediti deteriorati come richiesto dall’ Autorita di Vigilanza e accantonamenti al fondo
rischi e oneri per far fronte al rischio di contenzioso che residua dopo I'iniziativa di conciliazione
transattiva rivolta ai vecchi azionisti della Banca (che ha conseguito una percentuale di adesione
pari a circa il 70% delle azioni rientranti nel perimetro dell’offerta). II Patrimonio netto si attesta ad
€ 2,1/miliardi.

La BCE ha comunicato che, sulla base dei coefficienti patrimoniali al 31 dicembre 2016, la Banca ¢
comunque solvente ma che, rispetto ai risultati degli stress test del 2016, ¢ presente un fabbisogno
di capitale di circa € 3,3/miliardi individuato facendo riferimento al requisito patrimoniale CET1 del
10,25% che la Banca deve mantenere a decorrere dal 31 marzo 2017, cosi come risultante dalla
revisione annuale SREP effettuata dalla BCE stessa.

La Banca ha dunque comunicato alle Autorita competenti I’intenzione di accedere al sostegno
finanziario straordinario e temporaneo per 1’accesso alla misura della ricapitalizzazione
precauzionale di cui al Decreto Legge 237/2016 (con 1’applicazione dei meccanismi di burden
sharing ivi previsti) al fine di poter implementare il piano industriale 2017-2021 nel quale ¢ prevista
anche la fusione con Veneto Banca SpA.

Sempre in applicazione del Decreto in discorso, al fine di sostenere la propria situazione di
liquidita, la Banca ha chiesto ed ottenuto I’autorizzazione all’emissione di passivita con garanzia

dello Stato Italiano fino ad un massimo di € 5,2/miliardi.

Il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca SpA, in data 3 aprile 2017, ha approvato il
progetto di bilancio per I’esercizio 2016 che evidenzia una perdita di € 1,5/miliardi sulla quale
hanno influito tra I’altro rettifiche di valore su crediti volte a rafforzare i livelli di copertura dei
crediti deteriorati come richiesto dall’ Autorita di Vigilanza e accantonamenti al fondo rischi e oneri
per far fronte al rischio di contenzioso che residua dopo I’iniziativa di conciliazione transattiva
rivolta ai vecchi azionisti della Banca (che ha conseguito una percentuale di adesione pari a circa il

68% delle azioni rientranti nel perimetro dell’offerta). Il Patrimonio netto si attesta a € 1,7/miliardi.
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La BCE ha comunicato che, sulla base dei coefficienti patrimoniali al 31 dicembre 2016, la Banca ¢
comunque solvente ma che, rispetto ai risultati degli stress test del 2016, ¢ presente un fabbisogno
di capitale di circa € 3,1/miliardi individuato facendo riferimento al requisito patrimoniale CET1 del
10,25% che la Banca deve mantenere a decorrere dal 31 marzo 2017 cosi come risultante dalla
revisione annuale SREP effettuata dalla BCE stessa.

La Banca ha dunque comunicato alle Autorita competenti I’intenzione di accedere al sostegno
finanziario straordinario e temporaneo per 1’accesso alla misura della ricapitalizzazione
precauzionale di cui al Decreto Legge 237/2016 (con 1’applicazione dei meccanismi di burden
sharing ivi previsti) al fine di poter implementare il piano industriale 2017-2021 nel quale ¢ prevista
anche la fusione con Banca Popolare di Vicenza SpA.

Sempre in applicazione del Decreto in discorso, al fine di sostenere la propria situazione di
liquidita, la Banca ha chiesto ed ottenuto I’autorizzazione all’emissione di passivita con garanzia

dello Stato Italiano fino ad un massimo di € 3,5/miliardi.

Quanto sopra rappresentato avra impatto sugli investimenti effettuati dal Fondo Atlante nel capitale
sociale delle due Banche (99,33% di Banca Popolare di Vicenza SpA e 97,64% di Veneto Banca
SpA). La Fondazione si ¢ impegnata a versare un commitment al Fondo pari a € 27/milioni di cui
€ 21,9/milioni gia richiamati.

La valutazione delle quote del Fondo Atlante al NAV ufficiale del 31 dicembre 2016 (determinato
dalla SGR considerando le partecipazioni nelle Banche al costo storico) ¢ superiore al costo di
carico per la Fondazione. Il valore delle quote del Fondo continuerebbe ad essere significativamente
superiore al costo di carico per la Fondazione anche procedendo a rideterminare il valore del NAV
del Fondo al 31 dicembre 2016, quantificando I’interessenza nelle due Banche al fangible book
value risultante dai rispettivi bilanci consolidati al 31 dicembre 2016 (comprensivo delle perdite
sopra riportate) approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione.

In considerazione tuttavia del fatto che la societa Deloitte Financial Advisory Srl ha effettuato per
conto della SGR una valutazione dei beni del Fondo che evidenzia un minor valore dello stesso di
circa il 24% (i valori di Banca Popolare di Vicenza e di Veneto Banca sono stati individuati
rispettivamente in € 1.136/milioni ed € 1.000/milioni), ¢ stato ritenuto opportuno, per ragioni
prudenziali, effettuare un accantonamento al Fondo per rischi e oneri pari ad un importo arrotondato

di € 5,4/milioni.
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SISTEMA DELLE FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA

Nell’ambito delle Fondazioni di origine bancaria, la Fondazione si colloca dimensionalmente
nell’aggregato delle Grandi, occupando - con riferimento all’esercizio 2015 e sulla base delle
informazioni fornite da ACRI - la nona posizione per patrimonio (come nel 2014) e I’ottava per

erogazioni (nel 2014 settima).

Come puo riscontrarsi dalla seguente tabella, la crescita patrimoniale della Fondazione ¢
determinata dagli accantonamenti annui e, nel passato (1999-2005), dall’esercizio delle opzioni di

vendita delle partecipazioni nelle Conferitarie.

Erogazioni deliberate

Anno Patrimonio netto FErogazioni deliberate + Fondo Volontariato e
Fondo Progetto Sud

1992-1993 269.980.984,06 3.873.235,58 4.179.205,94
1993-1994 273.874.991,09 2.210.310,78 2.456.729,18
1994-1995 276.769.906,57 3.175.773,80 3.349.761,38
1995-1996 278.622.171,49 1.984.017,69 2.056.948,64
1996-1997 279.834.019,02 2.888.561,37 3.170.620,97
1997-1998 281.336.527,45 3.478.504,58 3.788.874,01
1998-1999 282.953.528,18 4.097.597,44 4.374.570,61
1999-2000 588.348.080,67 8.366.992,21 9.015.379,28
2001 604.897.843,53 14.816.558,71 17.258.182,00
2002 615.432.201,42 15.475.618,20 17.080.853,00
2003 811.547.337,41 20.231.691,40 22.557.501,00
2004 825.063.774,85 19.838.259,86 21.523.732,00
2005 1.106.614.349,64 24.365.264.,25 29.097.118,29
2006 1.120.093.595,48 27.805.926,88 29.856.250,06
2007 1.135.416.159,75 30.258.648,75 32.593.515,69
2008 1.147.213.933,71 27.147.442,44 28.945.198,48
2009 1.157.066.124,00 30.027.980,00 31.529.266,06
2010 1.167.300.353,00 25.500.319,00 25.855.731,00
2011 1.174.371.826,00 23.294.646,00 24.237.509,00
2012 1.182.732.873,00 25.027.695,00 26.142.501,00
2013 1.192.548.445,00 28.434.659,00 29.743.402,00
2014 1.202.270.323,00 30.982.825,00 32.471.559,00
2015 1.209.797.000,00 28.329.499,00 29.333.056,00
2016 1.188.732.213,00 31.706.649,00 32.209.073,00
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La tabella che segue espone I’entita dell’avanzo dell’esercizio e la sua destinazione, con riferimento

agli esercizi dal 2001 al 2016:

Accantonamenti
Esercizio ::::cz;iﬂi dflli';gamz;zn‘;a ‘f(‘)‘::)‘ﬁ;l";‘;: / Fondo per le Riserva vI.{iserv.a‘per F,Ofldo dl . .
Conto Economico| godazione con il erogazioni obbligatoria ! mteg.nta flel stabllmano‘ne' Al

Sud patrimonio delle erogazioni
2001 30.629.820 14.816.558 2.441.623 4.182.693 6.125.964 3.062.982 -
2002 30.098.165 15.475.618 1.605.235 1.500.000 6.019.633 4.514.725 982.954
2003 43.608.931 20.231.691 2.325.810 900.000 8.721.786 6.541.340 4.888.304
2004 31.602.595 18.128.065 1.685.472 400.000 6.320.519 4.740.389 328.150
2005 88.722.263 24.365.264 4.731.854 17.744.453 13.308.339 28.572.353
2006 38.443.560 22.937.990 2.050.324 7.688.712 5.766.534 -
2007 43.778.755 26.121.324 2.334.866 8.755.751 6.566.814 - -
2008 33.707.926 17.517.491 1.797.756 6.741.585 5.056.189 2.494.905 100.000
2009 28.149.114 16.695.638 1.501.286 5.629.823 4.222.367 - 100.000
2010 29.240.655 18.651.014 355.412 5.848.131 4.386.098 -
2011 35.357.364 22.212.669 942.863 5.078.192 7.071.473 - - 52.167
2012 41.805.237 18.137.912 1.114.806 10.980.837 8.361.047 3.094.032 116.603
2013 49.077.859 15.201.522 1.308.743 22.585.426 9.815.572 - - 166.596
2014 48.609.391 7.634.007 1.488.734 27.148.109 9.721.878 2.500.000 116.663
2015 37.633.386 1.003.557 29.012.832 7.526.677 - - 90.320
2016 18.840.891 502.424 14.525.071 3.768.178 - - 45.218

Ne emerge che, tralasciando il dato del 2005 - influenzato positivamente da significativi proventi
straordinari - 1’avanzo medio annuo ¢ di circa € 36,4/milioni. L’avanzo medio ¢ pertanto superiore
di circa € 2/milioni rispetto a quello previsto nel Documento Programmatico Pluriennale 2012 —
2016 a riprova del fatto che nel medio/lungo periodo risulta sostenibile il livello medio di risorse
generate, al netto dei costi sostenuti, indicato in tale documento.

La diminuzione della voce “Erogazioni deliberate da Conto Economico”, giunta ad azzerarsi nel
2015, ¢ dovuta al progressivo passaggio all’operativita “a consuntivo”, cio¢ con imputazione delle
erogazioni deliberate ai fondi accantonati sulla base dell’avanzo dell’esercizio precedente, anziché

alle rendite generate nell’esercizio in corso.
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La seguente tabella indica invece I'imputazione delle erogazioni deliberate, con riferimento agli

esercizi dal 2001 al 2016. Da sottolineare che le erogazioni dell’esercizio 2016 superano

significativamente quelle dell’anno precedente per effetto del credito di imposta di € 2.753.130

riconosciuto a fronte dell’accantonamento al Fondo per il contrasto della poverta educativa

minorile, come si dira piu diffusamente nell’ apposito paragrafo.

Erogazioni deliberate con imputazione a
foercio Conto Economico Util'im Fo?di e ill;;: ;;)Ic;l:n(:lli staii(l)innd;)ng)lne TOt?il:li:Oi?:mm
I'erogazione precedenti delle erogazioni

2001 14.816.558 - - - 14.816.558
2002 15.475.618 - - - 15.475.618
2003 20.231.691 - - - 20.231.691
2004 18.128.065 - 163.519 1.546.676 19.838.260
2005 24.365.264 - - - 24.365.264
2006 22.937.990 - 306.734 4.561.203 27.805.927
2007 26.121.324 49.841 1.058.052 3.029.432 30.258.649
2008 17.517.491 - 9.629.951 - 27.147.442
2009 16.695.638 - 10.820.879 2.511.463 30.027.980
2010 18.651.014 2.368.598 1.587.757 2.892.950 25.500.319
2011 22.212.669 - 1.081.977 - 23.294.646
2012 18.137.912 5.556.807 1.332.976 - 25.027.695
2013 15.201.522 11.108.561 2.124.575 - 28.434.658
2014 7.634.007 22.548.456 800.362 - 30.982.825
2015 - 27.416.240 913.259 - 28.329.499
2016 - 29.411.848 2.294.801 - 31.706.649

E’ evidente come il livello delle erogazioni deliberate nell’ultimo quinquennio sia da ricondurre

unicamente alla redditivita ordinaria, diversamente da quanto avvenuto in alcuni degli esercizi

precedenti, e pertanto senza ricorso a prelievi dal Fondo di stabilizzazione delle erogazioni € con un

livello fisiologico di revoche di impegni precedentemente assunti.

Dal raffronto tra le due tabelle ¢ altresi da evidenziare come, sempre escludendo il dato del 2005,

fino al 2011 la media delle erogazioni deliberate sia pari a circa il 68% dell’avanzo di esercizio,

mentre nel quinquennio 2012-2016 questo rapporto ¢ salito a circa il 72%.
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COMPARAZIONE INDICT AZIENDALI CON INDICI ACRI

1. Diversificazione dell'investimento del patrimonio
(Partecipazioni nella conferitaria/Patrimonio medio) Valori relativi (in giallo calcolati da ACRI)
autoprodotti FCRLU Grandi Centro Sistema

10,36% 2016
940% 48,6% 26,1% 44,2% dati di mercato
10,61% 10,50% 43.8% 19,7% 38,8% 2015 datidibilancio
950% 46,2% 30,6% 42,8% dati di mercato
13,66% 13,60% 45,5% 27,2% 40,7% 2014 dati dibilancio
0,30% 46,5% 39,0% 44,4% dati di mercato
042% 040% 48.8% 38,0% 45,1% 2013 dati dibilancio
0,40% 45,3% 40,5% 42,5% dati di mercato

043% 0,40% 532% 39,6% 47,9% 2012 datidibilancio

2. Redditivita ordinaria del patrimonio

(Proventi ordinari/Patrimonio medio) 2,61% 2016
4,3% 3,5% 4,5% 3,3% dati di mercato
383% 40% 3,6% 4,7% 34% 2015 datidibilancio
5,5% 5,8%  4,7% 5,5% dati di mercato
479% 51% 58% 4,.8% 55% 2014 datidibilancio
5,1% 3,7%  4,6% 3,9% dati di mercato
463% 48% 3.6% 4,6% 3,6% 2013 datidibilancio
4,3% 3,7%  2,4% 3,8% dati di mercato

394%  41% 34% 2,4% 3,6% 2012 datidibilancio

3. Operativita
(Oneri funzionamento/Patrimonio medio) 0,43% 2016

0,42% 0,35% 0,94% 0,52% dati di mercato

048% 0,39% 0,37% 0,97% 0,55% 2015 dati dibilancio
0,42% 0,39% 0,82% 0,53% dati di mercato

050% 0,39% 039% 0,83% 0,53% 2014 datidibilancio
0,47% 0,51% 0,79% 0,66 % dati di mercato

048% 044% 0,50% 0,79% 0,61% 2013 datidibilancio
0,35% 0,81% 1,09% 0,83% dati di mercato

038% 0,33% 0,74% 1,09% 0,79% 2012 datidibilancio

4. Attivita erogativa
(Erogazioni deliberate/Patrimonio medio)

2,67% 2016
2,6% 23% 2,3% 2,2% dati di mercato
244% 24% 24% 23% 2,3% 2015 datidibilancio
2,9% 23% 2,3% 2,2% dati di mercato
272% 20% 23% 23% 22% 2014 datidibilancio
2,7% 22%  2,2% 2,3% dati di mercato
251% 25% 22% 22% 2,1% 2013 datidibilancio
2,4% 25% 2,5% 2,4% dati di mercato

222%  22% 23% 2,5% 2,3% 2012 datidibilancio
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La precedente tabella ed il posizionamento relativo nell’aggregato delle Fondazioni Grandi, di cui si

¢ riferito ad inizio paragrafo, testimoniano 1’attenzione della Fondazione alle “best practices”

presenti nel sistema, ricercate anche superando le disomogeneita presenti nelle informazioni rese
disponibili da ACRI.

A quest’ultimo riguardo, si deve sottolineare che I’ ACRI, proprio al fine di migliorare il grado di

omogeneita delle informazioni fornite, ha duplicato gli indici che fanno riferimento, direttamente od

indirettamente, al valore delle partecipazioni che le singole associate mantengono nelle rispettive
banche conferitarie: oltre all’indice riferito al valore di bilancio € reso quindi disponibile anche
quello riferito alla valorizzazione a mercato.

In relazione ai dati “auto prodotti” relativi al 2016 ¢ opportuno specificare quanto segue:

I’indice relativo alla diversificazione rispetto alla partecipazione nella banca conferitaria si ¢
lievemente ridotto rispetto alla rilevazione precedente per I’effetto combinato dell’adesione da
parte della Fondazione all’aumento di capitale deliberato dal Banco Popolare nel corso del 2016
e della svalutazione a fine anno della relativa partecipazione;

allo svolgimento di specifiche attivita di gestione, ma al netto degli interessi passivi maturati
sulle operazioni di finanziamento;

- I’indice relativo all’operativita — determinato senza tenere conto degli accantonamenti al Fondo
rischi e oneri relativamente all’utile su cambi ed al Fondo Atlante — ¢ sostanzialmente stabile
rispetto al biennio precedente;

- l’indice relativo all’attivita erogativa, che aveva registrato una riduzione fino al 2011, si
mantiene su livelli mediamente piu elevati nel periodo 2012-2016, testimoniando la ripresa
dell’attivita stessa che, in valore assoluto, & ancora pil significativa se rapportata alla crescita
patrimoniale.

A decorrere dall’esercizio 2013 in ambito ACRI sono stati definiti anche nuovi indicatori gestionali,

calcolati sulla base dei valori correnti, per i quali si rinvia all’allegato “Informazioni integrative

definite in ambito ACRI”, riportato al termine della Nota Integrativa.
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BILANCIO DI MISSIONE
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IL TERRITORIO DI RIFERIMENTO

La provincia di Lucca rappresenta il territorio di riferimento della Fondazione. Articolata in 33
comuni su una superficie di circa 1.773 kmgq, presenta una popolazione residente di 391.228" unita a
fine 2015, con una sensibile flessione rispetto alle oltre 393.000 del 2014 e alle 394.600 del 2013.
Un calo dovuto in parte al fatto che la popolazione da anni presenta un elevato valore per quel che
riguarda I’indice di vecchiaia?, ma anche ad una sostanziale stabilita dei flussi migratori, che a fine
2015 hanno visto la popolazione straniera residente attestarsi a circa 29.900 unita.

Il numero di abitanti appartenenti alle classi di eta maggiormente produttive (20-40 anni) rimane
sempre molto ridotto, corrispondendo circa al 22% di tutti 1 residenti*: il quadro complessivo
fotografa dunque una popolazione provinciale sempre meno dinamica e sempre pit composta da
elementi che presentano problematiche dal punto di vista dell’inclusione sociale e del welfare, con
criticita specifiche per quel che concerne I’assistenzialismo e 1’emergenza abitativa. Su questo
influiscono molti fattori, non ultimo il fatto che la dimensione media delle famiglie appare sempre
pit ridotta, con un progressivo ma inesorabile allontanamento dalla formazione di nuclei
rispondenti alle piu diffuse tipologie di famiglia “tradizionale”, che spesso vanno incontro a serie
difficolta di autosostentamento. Si contano infatti molte coppie giovani senza figli, nuclei familiari
ridotti per effetto di separazioni e divorzi, e addirittura famiglie unipersonali rappresentate da
anziani rimasti soli per vedovanza. La casistica ¢ ampia e produce effetti che si riverberano su un
tessuto sociale in cui si contano sempre pill numerosi casi di emarginazione e isolamento, con il
moltiplicarsi di problemi di salute dovuti alla trascuratezza ed alla mancata sensibilizzazione sui
temi della prevenzione.

E opportuno comunque registrare come le comunita (locali o pil estese) abbiano saputo negli anni
rispondere a queste variegate problematiche mediante una forte e quasi spontanea tendenza
all’associazionismo, che qualifica il territorio lucchese tra le prime province in Italia nel rapporto

tra popolazione e associazioni di volontariato o con finalita benefiche.

Il 2015 presentava la Provincia di Lucca con un tasso di disoccupazione dell’11,4%¢*, risultato
superiore rispetto alla media toscana ma in deciso calo rispetto alla rilevazione dell’anno
precedente. Nel dettaglio questo dato metteva in evidenza percentuali pil negative per alcuni

comuni della Garfagnana (Minucciano 15,5%, Vagli di Sotto 14,1%) e della Versilia (Viareggio

! Rilevamento da www.dati.istat.it al 1 gennaio 2016.

211 valore era di 185 secondo i dati del censimento ISTAT 2011 ed ¢ calcolato, in termini percentuali, come il rapporto
tra la popolazione con eta >= 65 anni e quella con eta <= 15 anni. A tal proposito, la provincia di Lucca si posiziona
leggermente sopra la media regionale, con indici molto elevati soprattutto nei piccoli comuni della Garfagnana (in
particolare Vagli Sotto e Fabbriche di Vergemoli) ed a Forte dei Marmi.

3 La popolazione compresa nelle fasce d’eta tra i 20 e 1 40 anni ammonta circa 86.600 unita secondo un rilevamento di
http://demo.istat.it.

4 Rilevamento da www.dati.istat.it al 1 gennaio 2016.
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14,3%, Forte dei Marmi 13%)s, mentre le aree piu vaste di Lucca e Capannori si attestavano intorno
al 10-11%.

L’attivita economica della provincia ¢ decisamente sviluppata e conta oltre 38.000 imprese (di cui
5.000 manifatturiere e 8.000 edili) che occupano circa 124.000 addetti. Nel settore dei servizi, oltre
al credito e ai trasporti, ha grande rilievo 1’attivita turistica che si suddivide tra la componente
balneare, tipica della Versilia, e quella culturale nell’area lucchese e in Garfagnana. Tuttavia il
settore manifatturiero (suddiviso tra industria e artigianato) rappresenta 1’asse portante dell’intero
sistema economico provinciale.

Il settore industriale € uno dei pitu sviluppati della Toscana, con le sue oltre 1.800 aziende e i circa
27.000 addetti. La piccola impresa, secondo la definizione comunitaria, ¢ senza dubbio la forma
organizzativa piu diffusa, con il 94% delle aziende industriali che occupano fino a 50 addettic; se a
queste si sommano anche le medie (max 250 addetti), le PMI raggiungono il 99% del totale.
L’attivita industriale ¢ destinata per oltre il 30% ai mercati esteri. L’export dei prodotti lucchesi si
rivolge per oltre il 50% ai paesi dell’Unione Europea, per oltre il 10% ai mercati nordamericani e
per quasi il 3% verso la Cina’.

Settori caratteristici dell’industria locale sono il cartario, il calzaturiero, il metalmeccanico diviso tra
produzione per macchine per cartiere e la nautica da diporto, I’estrazione e la lavorazione di
materiali lapidei, il comparto alimentare famoso per alcuni prodotti tipici (olio d’oliva, pasta, vino).
La presenza di un elevato numero di comparti produttivi, alcuni dei quali caratterizzati da
commesse pluriennali, rende 1’industria lucchese meno esposta alle variazioni della congiuntura
rispetto alle altre province toscane®.

La provincia di Lucca ¢ famosa in Italia e nel mondo per I’elevata concentrazione di industrie
cartarie e cartotecniche al punto tale da essere considerata a tutti gli effetti un distretto industriale.
Qui viene infatti realizzato il 75% del prodotto nazionale di carta per usi igienici e sanitari (7%
della produzione europea) e il 45% di carta per il cartone ondulato (5% della produzione europea).
Nel settore cartario lucchese operano circa 100 aziende che occupano oltre 6.500 addetti’.

I dati relativi al quarto trimestre del 2016 hanno visto la produzione industriale registrare una
variazione del +0,3% rispetto allo stesso periodo del 2015. Un risultato che attenua la battuta
d’arresto della crescita della provincia che si ¢ verificata tra luglio e settembre: 1’andamento del
2016 infatti ¢ stato quantomeno altalenante per la produzione, passata da +1,2% nel 1° trimestre al

+0,1% nel secondo fino a una flessione nel terzo, -1,1%. Con il risultato del quarto trimestre, il

5 Rilevamento da UrbiStat su dati ISTAT (www.urbistat.it) al 1 gennaio 2016
¢ Fonte: Studi di Confindustria Toscana Nord.
7 Fonte: Studi di Confindustria Toscana Nord.
8 Fonte: Studi di Confindustria Toscana Nord.
® Fonte: Studi di Confindustria Toscana Nord.
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manifatturiero lucchese ha dunque chiuso il 2016 con un lieve aumento della produzione del +0,2%
rispetto al 2015, in rallentamento rispetto al brillante risultato del 2015 (+3,7%).

In un confronto con i dati dell’ultimo trimestre 2015 si evidenziano aumenti tendenziali nel settore
alimentare (+4,1%), nella produzione di macchinari — prevalentemente per il settore cartario —
+2.4%, e, anche se in rallentamento, nel cartario e cartotecnico, +0,7%, dove a livello italiano,
invece, la produzione ha registrato un risultato negativo (-2,3%). Praticamente stabile il settore
produttivo della chimica e plastica, +0,5%. In diminuzione rispetto allo stesso periodo del 2015, ma
in miglioramento rispetto al trimestre precedente, la nautica versiliese si ferma a -0,4%, dato
negativo ma comunque migliore di quello della produzione nautica nazionale (-2,3%)".

In contrazione la produzione del settore lapideo che registra -4,2%, mentre la produzione dei settori
moda lucchesi scende a quota -9% rispetto allo stesso trimestre 2015%.

Nell’intero 2015 cosi come nel primo trimestre 2016 la crescita dell’export manifatturiero della
macro-area Lucca, Pistoia e Prato ¢ stata migliore rispetto a quella della Toscana e dell’Italia; nel
secondo e terzo trimestre 2016 le tre province hanno invece registrato un andamento tendenziale
relativamente peggiore sia del dato nazionale che regionale. Scomponendo questi risultati, nel terzo
trimestre 2016 il manifatturiero lucchese ha registrato una perdita del -12,5% che, per quanto
riguarda le variazioni tendenziali cumulate dell’anno (gennaio-settembre 2016 rispetto allo stesso
periodo del 2015), ¢ contenuta al -6,0%*®.

Nel corso del periodo gennaio-settembre 2016 la consistenza delle esportazioni relativa all’area di
Lucca ha comportato un giro di affari intorno a € 2,7/miliardi, rappresentato per oltre il 50% dal
commercio di prodotti dei settori “legno e prodotti in legno; carta e stampa” e “carta e prodotti di
carta”.

E comunque opportuno analizzare il dato del -12,5% di variazione del terzo trimestre: si tratta di
una flessione fortemente condizionata dal -42% di export di navi e imbarcazioni, performance certo
negativa, da mettere pero in relazione all’incremento del +46% che il settore aveva registrato nel
terzo trimestre del 2015 rispetto allo stesso periodo del 2014. Le forti oscillazioni che caratterizzano
I’export della nautica in parte infatti “falsano” il dato complessivo e probabilmente denunciano la

necessita di analizzare a parte gli andamenti del settore in orizzonti temporali pitt ampi*.

1 Fonte per tutti i dati: La Congiuntura a Lucca Pistoia e Prato nel quarto trimestre 2016 — 10 marzo 2017 —
Confindustria Toscana Nord.
" Fonte per tutti i dati: La Congiuntura a Lucca Pistoia e Prato nel quarto trimestre 2016 — 10 marzo 2017 —
Confindustria Toscana Nord.
2 Fonte per tutti i dati: La Congiuntura a Lucca Pistoia e Prato nel quarto trimestre 2016 — 10 marzo 2017 —
Confindustria Toscana Nord.
B Fonte per tutti i dati: I Commercio estero a Lucca, Pistoia e Prato nel terzo trimestre 2016 — dicembre 2016 —
Confindustria Toscana Nord.
4 Fonte per tutti i dati: Il Commercio estero a Lucca, Pistoia e Prato nel terzo trimestre 2016 — dicembre 2016 —
Confindustria Toscana Nord.
s Fonte per tutti i dati: /I Commercio estero a Lucca, Pistoia e Prato nel terzo trimestre 2016 — dicembre 2016 —
Confindustria Toscana Nord.
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Lucca e il suo territorio si sono affermati nell’ultimo ventennio come un polo di attrazione turistica,
sia culturale che balneare e montano, registrando un costante incremento dei flussi provenienti sia
dall’Italia che dall’estero, interessati alla ricca offerta turistica del capoluogo e di tutta la provincia,
tra le prime della penisola per differenziazione e varieta di attrazioni.

Le proposte museali annoverano varie collezioni volte a testimoniare i molteplici aspetti della vita
culturale, artistica e delle tradizioni del territorio: raccolte storico-artistiche, archeologiche,
scientifiche, etnografiche, case-museo (Casa Puccini, Casa Pascoli, Casa Carducci), ma anche
istituti indirizzati alla tutela di saperi e tradizioni come il Museo del Castagno, a Colognora di
Pescaglia, e altri musei di natura demoetnoantropologica.

Nel capoluogo, oltre ai Musei Nazionali di Palazzo Mansi e Villa Guinigi, di particolare rilevanza
sono il Museo della Cattedrale e il Lu.C.C.A. Museum, specializzato sui temi dell’arte
contemporanea. Anche le altre aree della provincia propongono una ricca e varia offerta: a
Viareggio incontriamo la GAMC, con la sua straordinaria collezione e 1 Civici Musei di Villa
Paolina, ma la Versilia propone ancora il Museo della Satira e della Caricatura a Forte dei Marmi e
il MUSA di Pietrasanta, veri istituti d’eccellenza nei rispettivi ambiti.

Ma ¢ il cosiddetto patrimonio diffuso a rappresentare la risorsa di maggior valore in ambito
artistico-culturale per la provincia, oltre ad una potenziale risorsa di crescita e progresso economico
e civile. Edifici religiosi, ville, fortificazioni, monumenti, parchi archeologici, parchi naturali ed
altro ancora sono distribuiti in maniera capillare e pressoché uniforme sull’intero territorio,
costituendo una delle principali forme di attrazione delle nostre terre, considerate luoghi del bello.
La possibilita di spaziare dal turismo balneare al trekking appenninico, insieme al valore aggiunto di
un’enogastronomia di alto profilo, completano un panorama di opportunita che permette di
configurare il territorio provinciale come capace di proporre una vacanza a 360 gradi,
soddisfacendo letteralmente ogni tipo di preferenza e inclinazione.

L’organizzazione di numerosi eventi di elevato livello culturale contribuisce infine ad arricchire
notevolmente questo genere di offerta. Le piu note manifestazioni, organizzate sull’intero arco
dell’anno, sono di certo il Festival Pucciniano di Torre del Lago, il Festival La Versiliana di Marina
di Pietrasanta e, nel capoluogo, Lucca Comics and Games e il Summer Festival. Anche grazie al
sostegno della Fondazione, il Teatro del Giglio propone ogni anno una stagione lirica ed una di
prosa di ottimo livello, attivita questa ampiamente diffusa anche in altri piccoli teatri della provincia
che di anno in anno registrano ancora buoni dati per quel che riguarda 1’affluenza.

Logica conseguenza di questo circuito culturale frequentato e “diffuso” ¢ stata la nascita, negli anni,
di molte associazioni e fondazioni che curano e preparano i programmi e lo svolgimento di queste
stagioni, secondo un sistema organizzativo che garantisce un elevato grado di approfondimento e la
salvaguardia delle singole identita culturali, ma che di certo limita gli spazi per un coordinamento

generale ergonomico € univoco.
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I dati dei flussi turistici relativi al periodo luglio-settembre del 2016 costituiscono un po’ il
“termometro” dell’andamento generale e hanno registrato un dato positivo sia negli arrivi che nelle
presenze, segnando rispettivamente un +1,5% e un +6% rispetto al medesimo periodo del 2015.
Nel dettaglio si segnalano in particolare la performance di Viareggio, che ha registrato un +26,7% e
la sostanziale tenuta del comune capoluogo che ha perso un contenuto -1,9%?.

Nel medesimo periodo in crescita sia i flussi di italiani che di stranieri: su un totale di oltre 2 milioni
di presenze si contano infatti circa 1.019.000 italiani e oltre 983.000 stranieri®.

Dando un rapido sguardo anche ai precedenti trimestri si segnalano dati interessanti per il periodo
gennaio-marzo, storicamente il pitt debole per i flussi turistici della provincia, che nel 2016 ha visto
salire gli arrivi del 16,3% e le presenze del 49,6%". Un dato che di fatto compensa le performance
non proprio brillanti dei mesi primaverili: infatti tra aprile e giugno si ¢ verificato un calo degli
arrivi (-3,6%) ed una sostanziale tenuta delle presenze (+1,5%) rispetto alla primavera 2015, che
comunque aveva registrato ottimi risultati, quindi difficilmente superabili*.

Appare evidente che quella turistica ¢ una risorsa di assoluto primo piano nella provincia, che ha
sviluppato negli anni una dinamica di accoglienza e una proposta in termini di ricettivita,
organizzazione di eventi ed erogazione di servizi di ottimo livello. Conseguenza ne €& un
apprezzabile ritorno occupazionale, non solo stagionale, che, in maniera indiretta, ¢ dunque
fortemente legato ad una costante opera di valorizzazione e promozione del territorio e delle
manifestazioni che vi hanno luogo.

Continua il progresso dei flussi turistici “italiani” che, rispetto agli scorsi anni, sono stati
accompagnati da un discreto ritorno anche dei flussi stranieri: il territorio offre opportunita di
grande appeal per un pubblico abbastanza variegato, anche grazie alla trasversalita del programma
di eventi e manifestazioni, che, moltiplicandosi negli anni, hanno incontrato il favore di un ampio
panorama di potenziali turisti.

Risultati che dipendono anche dal discreto posizionamento della provincia di Lucca in termini di
reti di trasporto, riferibile in particolare alla presenza di estese infrastrutture autostradali (Firenze-
Mare, Genova-Livorno e Bretella Lucca-Viareggio), che comunque non riescono a soddisfare
pienamente le esigenze del territorio. E percepibile una forte necessita di creare una rete di
comunicazione capace di favorire un deflusso piu agevole del traffico commerciale, con

collegamenti tra grandi infrastrutture e zone industriali che limitino al minimo I'impatto dei

16 Per “arrivi” si intendono 1 visitatori ospitati nelle strutture ricettive, mentre le “presenze” turistiche indicano il numero
delle notti trascorse dai clienti negli esercizi ricettivi. I primi, in sostanza, registrano la frequenza della richiesta di
alloggio mentre le seconde danno indicazione sull’intensita del fenomeno turistico in un determinato territorio.

 Dati desunti dalle tabelle di elaborazione periodica dei dati aggregati per tipologie di strutture ricettive (alberghiere ed
extralberghiere) e per provenienza dei turisti (italiani e stranieri), con riferimento alle macro-aree turistiche della
provincia di Lucca e ai singoli comuni del territorio, resi su http://www.comune.lucca.it e ancora da confermare dalle
rilevazioni ISTAT.

8 [bidem.

Y [bidem.

2 Jbidem.
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trasporti su ruota sulla qualita della vita di residenti e lavoratori della provincia, con particolare
riferimento alle immediate vicinanze del centro storico del capoluogo.

Problematiche annose e dibattute sono la creazione di collegamenti tra la Piana di Lucca, la
Garfagnana, la Media Valle del Serchio e 1 caselli autostradali esistenti e la ricerca di soluzioni per
migliorare il passaggio del traffico leggero nella periferia del capoluogo. In tal senso, la presenza di
molti attraversamenti ferroviari, con relativi passaggi a livello, sulla rete stradale rappresentano
certamente il nodo centrale di questa specifica criticita insieme alle carenze di infrastrutture utili
all’attraversamento del fiume Serchio, in merito alle quali la realizzazione di un nuovo ponte
sembra ormai imminente.

Sul piano del trasporto ferroviario si registra una conclamata inadeguatezza dei servizi offerti,
soprattutto in ragione di tempi di percorrenza eccessivi sulle principali direttrici (Viareggio—Firenze
e Lucca—Aulla). Sembra chiaro che una persistente situazione di staticita rispetto a queste
problematiche portera nel breve e medio periodo non solo ad una penalizzazione della mobilita di
persone e merci, ma anche ad un progressivo calo di appetibilita della zona dal punto di vista della
dislocazione industriale e della competitivita delle imprese della provincia.

Recuperando invece il ragionamento fatto per il comparto turistico, nonostante nel 2016 si sia
registrato un sensibile incremento delle presenze straniere, rimangono comunque difficolta di
collegamento tra Lucca e i due principali aeroporti (Pisa e Firenze), per i quali ¢ privilegiato lo

spostamento su gomma, spesso autonomo e non mediante linee autobus.
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1. Popolazione

Tav. 13.3

Movimento della popolazione per Comune e SEL della Provincia di Lucca. Anno 2015.
Popolazione residente, nati, morti, iscritti, cancellati, saldi, superficie e densita demografica.

: Popolazione : . Saldo . L Saldo Popolazione Superficie Densita
Comuni e SEL L Nati Morti Immigrati  Bmigrati . .
iniziale naturale migratorio finale (Kmq) (Kmq)
Altopascio 15.479 153 152 1 600 599 1 15.481 28,70 539,41
Capannori 46.373 349 551 -202 1.423 1.342 81 46.252 156,60 295,35
Lucca 89.290 640 1.096 -456 2.297 2.085 212 89.046 185,53  480,0
Montecarlo 4.445 30 38 -8 141 150 -9 4.428 15,59 284,03
Pescaglia 3.598 14 49 -35 71 108 -37 3.526 70,37 50,11
Porcari 8.881 83 100 -17 339 358 -19 8.845 17,88 494,69
Villa Basilica 1.652 6 19 -13 33 39 -6 1.633 36,48 4476
Piana di Lucca 169.718 1.275 2.005 -730 4.904 4.681 223 169.211 511,15 331,04
Camaiore 32,550 206 405 -199 904 742 162 32513 84,59 384,36
Forte dei Marmi 7.642 40 126 -86 228 274 -46 7.510 9,00 834,44
Massarosa 22.556 147 227 -80 563 568 -5 22471 68,59 327,61
Pietrasanta 24.157 147 308 -161 689 678 11 24.007 41,84 573,78
Seravezza 13.197 89 189 -100 368 392 -24 13.073 39,37 332,05
Stazzema 3.231 22 44 -22 77 93 -16 3.193 80,72 39,56
Viareggio 63.093 407 838 -431 1.579 1.774 -195 62.467 31,88 1.959,44
Versilia 166.426 1.058 2.137  -1.079 4.408 4.521 -113 165.234 355,99 464,15
Bagni di Lucca 6211 34 82 43 141 143 ) 6.161 164,65 37,42
Barga 10.085 74 134 -60 245 236 9 10.034 66,53 150,82
Borgo a Mozzano 7.093 59 111 -52 117 164 -47 6.994 72,41 96,59
Camporgiano 2.208 10 29 -19 25 38 -13 2.176 27,10 80,30
Careggine 567 4 10 -6 13 10 3 564 24,46 23,06
Castelnuovo di Garfagnana 5.969 44 71 =27 169 161 8 5.950 28,50 208,77
Castiglione di Garfagnana 1.841 13 29 16 24 31 7 1818 4864 3738
Coreglia Antelminelli 5.260 31 69 -38 155 162 -1 5.215 52,78 98,81
Fabbriche di Vergemoli 779 6 22 -16 28 23 5 768 42,83 17,93
Fosciandora 607 6 13 N 11 9 2 602 19,82 30,37
Gallicano 3.844 31 44 -13 86 110 -24 3.807 30,50 124,82
Minucciano 2.115 7 28 -21 44 36 8 2.102 57,00 36,88
Molazzana 1.079 3 28 -25 26 37 -11 1.043 31,63 32,98
Piazza al Serchio 2.402 4 28 -24 31 42 -11 2.367 27,09 87,38
Pieve Fosciana 2412 8 39 -31 100 67 33 2414 28,77 83,91
San Romano in Garfagnana 1.442 9 23 -14 24 42 -18 1.410 26,04 54,15
Sillano Giuncugnano 1.109 7 19 -12 21 33 -12 1.085 81,09 13,38
Vagli Sotto 957 2 14 -12 15 21 -6 939 41,02 22,89
Villa Collemandina 1.354 5 20 -15 36 41 -5 1.334 34,81 38,32
Valle del Serchio 57.334 357 813 -456 1.311 1.406 -95 56.783 905,67 62,70
Totale Provincia 393478 2.690 4.955  -2.265 10.623 10.608 15 391.228 1.772,81 220,68

Fonte: Istat

Nota:

A seguito della fusione dei comuni di Fabbriche di Vallico e Vergemoli, dal 1/1/2014 ¢ istituito il Comune di Fabbriche di Vergemoli

(LR. 30 luglio 2013, n. 43).

A seguito della fusione dei comuni di Sillano e Giuncugnano, dal 1/1/2015 ¢ istituito il Comune di Sillano Giuncugnano (L.R. 24

novembre 2014, n. 71).

Non sono piu disponibili quindi i dati distinti per Media Valle e Garfagnana che sono aggregati nell'area territoriale della Valle del

Serchio.
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2. Lavoro
Tav.11.13

Tassi di occupazione e di disoccupazione per sesso.
Media annua. Province toscane, Toscana, Italia. Anni 2011-2016 (valori percentuali).

2016
Tasso di occupazione Tasso didisoccupazione

Province femmine maschi totale femmine maschi totale
Massa Carrara 474 67,7 57,5 18,5 15,2 16,6
Lucca 573 69,7 634 11,5 8.3 98
Pistoia 52,6 69,2 60,7 19,5 13,1 16,0
Firenze 60,6 74,7 67,5 9,8 6,5 8,0
Livorno 56,0 70,2 63,0 10,1 10,2 10,2
Pisa 61,9 73,1 67,5 9,1 5,7 73
Arezzo 64.4 70,5 674 6,9 11,2 9,2
Siena 61,4 74,7 67,9 10,7 7.8 9,1
Grosseto 54,2 71,0 654 93 55 7,1
Prato 56,2 73,0 64,5 10,2 6,0 79
Toscana 58,4 72,4 653 10,8 8,3 9.5
Italia 48,1 66,5 57,2 12,8 10,9 11,7

Fonte: ISTAT - Forze dilavoro - Elaborazioni Ufficio Statistica Camera di Commercio di Lucca.
Tasso di Occupazione: rapporto tra occupati e popolazione (15-64 anni).

Tasso di Disoccupazione: rapporto tra persone in cerca di occupazione e forze di lavoro (15 anni e pil).

2015
Tasso di occupazione Tasso didisoccupazione
Province femmine maschi totale femmine maschi totale
Massa Carrara 53,6 66,5 60,1 13,9 11,1 12,4
Lucca 54,0 69,0 614 14,0 9,2 114
Pistoia 56,3 72,2 64,1 11,9 9,0 10,3
Firenze 62,5 71,6 67,0 7,0 8,3 7,7
Livorno 55,3 71,5 63,3 9,6 7.9 8,6
Pisa 61,7 70,1 65,9 9,1 8,0 8,5
Arezzo 57,6 70,5 64,0 8,7 11,5 10,3
Siena 60,6 734 66,9 114 8,7 9,9
Grosseto 54,9 76,4 65,5 9,6 6,5 7.8
Prato 57,5 71,8 64,6 10,0 8,1 8,9
Toscana 58,5 71,2 648 9,7 8,7 9,2
Italia 47,2 65,5 56,3 12,7 11,3 11,9
2014
Tasso di occupazione Tasso didisoccupazione

Province femmine maschi totale femmine maschi totale
Massa Carrara 51,6 64,9 58,3 19,9 13,3 16,4
Lucca 48,3 66,0 57,0 21,8 13,9 17,4
Pistoia 51,8 68,8 60,1 16,5 10,6 13,3
Firenze 64,5 73,3 68,8 8,5 7,1 7,7
Livorno 55,4 69,7 62,4 7,7 9,6 8,8
Pisa 57,1 68,9 63,0 9,6 72 8,3
Arezzo 57,1 70,7 63,9 10,0 8,7 9,3
Siena 57,0 72,8 64,8 11,3 6.9 8,9
Grosseto 51,2 75,1 63,0 10,8 5.8 79
Prato 56,8 75,4 66,0 12,8 6,7 9.4
Toscana 56,9 70,9 63,8 11,8 8,6 10,1
Italia 46,8 64,7 55,7 13,8 11,9 12,7
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3. Struttura economica

Tav. 2.1

Imprese, addetti e unita locali attive per sezioni di attivita economica.
Provincia di Lucca, Toscana, Italia. Dati al 31/12/2016 (valori assoluti).

L ) LUCCA TOSCANA ITALIA

Sezioni di attivita economica Imprese Addetti  Unita locali | Imprese Addetti  Unitalocali | Imprese Addetti  Unita locali
Agricoltura, silvicoltura pesca 2.476 3.799 2.587 40.453 65.884 43.639 747.738 1.106.297 778.577
Estrazione di minerali da cave e miniere 59 448 124 289 2.108 662 3.197 19.695 6.767
Attivita manifatturiere 4.305 33.547 5.341 46.721 305.877 58.496 495.247 3.950.074 629.580
Fornitura di energia elettrica (1) 67 115 143 526 2.013 1273 11.111 108.489 28.050
Fornitura di acqua (2) 69 1.735 146 740 12.279 1.637 9.906 176.538 19.358
Costruzioni 6.513 12.770 6.912 54.922 108.931 60.354 750.863 1.995.431 820.090|
Commercio allingrosso e al dettaglio (3) 9.717 22.778 12.827 91.711 209.341 121.708 1.408.721 3.537.588 1.805.934
Trasporto e magazzinaggio 902 3.777 1.297 8.858 50.348 13.257 150.888 1.178.426 207.386
Attivita dei servizi di alloggio e di ristoraz. 3.466 14.500 4.499] 27.424 114.508 38.029 379.899 1.547.114 497.394
Servizi di informazione e comunicazione 666 1.972 846 7.338 23.783 9.612 116.826 678.828 151.026
Attivita finanziarie e assicurative 870 1.593 1.270 7.857 50.294 11.866 115.997 569335 168205
Attivita immobiliari 2.262 2.576 2432 22337 41.956 24.108 247.187 358.638 267.019
Attivita professionali, scientifiche e tecnich 971 1.695 1.218 10.616 28.318 13.834 178.904 551.822 230.261
Servizi di supporto alle imprese (4) 1.379 5.278 1.634 11.836 52.747 14.766 171.942 1.357.117 212.455
Amministrazione pubblica e difesa (5) 0 0 0 6 39 9 86 1035 109
Istruzione 141 526 206 1479 7.493 2.347 26.810 152.447 39.504
Sanita e assistenza sociale 148 2.671 254 1.520 31.147 2.690 35.846 618.839 58.235
Attivita artistiche, sportive (6) 931 3.805 1.087 5.147 18.495 6.681 64.669 237.991 85.056
Altre attivita di servizi 1.739 3.615 1.967 15.828 34.646 18.016 227.832 475569 253129
Attivita di famiglie e convivenze (7) 0 0 0| 1 5 1 22 53 22
Organizzazioni ed organismi extraterritoriali 0 0 0 0 0 0| 6 5 50
Imprese non classificate 10 10 79 142 285 1.010] 2.298 7.218 17.430,
TOTALE 36.697 117.210 44.869 355.751  1.160.497 443.995| 5.145.995 18.628.549  6.275.637

Fonte: Banca dati Infocamere-Stock View - elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Lucca.

(1) Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata

(2) Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione

(3) Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli

(4) Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese

(5) Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale

(6) Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento

(7) Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro
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ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

In sede di Documento programmatico-previsionale 2016 la somma a disposizione per lo svolgimento
dell’attivita istituzionale - complessivamente pari a € 28/milioni, oltre all’accantonamento al Fondo

per il Volontariato, ipotizzato in € 880.000 - fu ripartita nel modo seguente:

Iniziative Quote 2016
Documento programmatico-previsionale 2016 Interventi di terzi di Interventi Interventi Altre

Diretti concordate pluriennali da bando 2016 iniziative Totale

Settori rilevanti
Ricerca scientifica e tecnologica 1.685.000 400.000 544.000 500.000 3.129.000
Educazione, istruzione e formazione 809.000 760.000 1.168.204 490.000 3.227.204
Atrte, attivita e beni culturali 3.488.000 1.648.500 3.050.979 1.800.000 9.987.479
Volontariato, filantropia e beneficenza 1.760.000 250.000 579.660 730.000 501.087 3.820.747
Realizzazione lavori pubblica utilita 3.000.000 80.000 510.000 110.000 3.700.000
10.742.000 3.138.500 5.852.843 3.630.000 501.087 23.864.430

Settori ammessi
Salute pubblica e medicina preventiva 212.000 25.000 140.000 377.000
Sviluppo locale 100.000 380.000 50.000 360.000 890.000
Crescita e formazione giovanile 12.000 200.000 212.000
Assistenza agli anziani 297.608 170.000 467.608
100.000 592.000 384.608 870.000 1.946.608
Margine disponibile 2.188.962
Totale 10.842.000 3.730.500 6.237.451 4.500.000 501.087 28.000.000

Si trattava, ovviamente, di una ripartizione basata sia sulle previsioni di spesa relative a interventi gia
individuati sia sull’esperienza del passato, talché, al verificarsi dell’esigenza, in considerazione di
particolari situazioni di tipo contingente e tenuto conto delle richieste pervenute e ritenute meritevoli di
accoglimento, gli stanziamenti previsti sono stati oggetto di parziali variazioni e spostamenti da un
settore all’altro, con lo scopo di utilizzare totalmente i fondi a disposizione per il conseguimento dei
fini istituzionali.

Nella tabella seguente ¢ evidenziato il raffronto tra gli stanziamenti previsti nel Documento

programmatico-previsionale per 1’esercizio 2016 e le erogazioni effettivamente deliberate nel

medesimo esercizio, prescindendo dalla materiale corresponsione, suddivise per settore di intervento:

Documento Programmatico Consuntivo

Settore euro %o euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 3.129.000 11,2% 3.164.500 10,0%
Salute pubblica e medicina preventiva 377.000 1,3% 317.630 1,0%
Educazione, istruzione e formazione 3.227.204 11,5% 7.267.543 22.9%
Arte, attivita e beni culturali 9.987.479 35,7% 10.524.395 33,2%
Volontariato, filantropia e beneficenza 3.820.747 13,6% 3.232.868 10,2%
Sviluppo locale 890.000 3,2% 1.031.103 3,3%
Crescita e formazione giovanile 212.000 0,8% 747.693 2,4%
Assistenza agli anziani 467.608 1,7% 403.579 1,3%
Realizzazione lavori pubblica utilita 3.700.000 13,2% 5.017.339 15,8%
M argine disponibile 2.188.962 7,8%

Totale 28.000.000 100,0% 31.706.649 100,0%
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Confronto tra importi previsti e importi a consuntivo
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Ricerca scientifica e Salute pubblica e Educazione, Arte, attivita e beni Volontariato, Sviluppo locale Crescita e Assistenza agli Realizzazione lavori
tecnologica medicina preventiva istruzione e culturali filantropia e formazione giovanile anziani pubblica utilita
formazione beneficenza

B Documento Programmatico ] Consuntivo

Da sottolineare che le erogazioni deliberate nell’esercizio 2016 superano significativamente I’importo

preventivato anche per effetto del credito d’imposta di € 2.753.130 riconosciuto a fronte

dell’accantonamento al Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile, pari ad € 3.670.840,

imputato al settore Educazione, istruzione e formazione, come si dira pit avanti nel relativo paragrafo.

Nel corso dell’esercizio 2016 sono stati deliberati interventi per complessivi € 31.706.649 (con

esclusione dell’accantonamento al Fondo per il volontariato, pari ad € 502.424), mediante:

— prelievo dal Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti per € 29.206.644 (di cui: € 2.128.904
derivanti dalla revoca di impegni assunti negli esercizi precedenti ed € 2.753.130 quale credito
d’imposta derivante dal versamento al Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile);

— prelievo dal Fondo per le erogazioni negli altri settori statutari per € 2.500.005 (di cui € 165.897
derivanti dalla revoca di impegni assunti negli esercizi precedenti).

Le tabelle e la rappresentazione grafica seguenti mostrano la suddivisione delle iniziative per settore di

intervento a confronto con il biennio precedente, da cui si evince che — tenendo conto della quota del

contributo al Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile compensata da credito d’imposta

— gli interventi istituzionali della Fondazione fanno registrare una sostanziale stabilita rispetto al

biennio precedente.
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Erogazioni Deliberate 2016 - Confronto con gli anni 2015 e 2014

Esercizio 2016

Progetti Erogazioni Deliberate
Settore n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 42 6,3% 3.164.500 10,0%
Salute pubblica e medicina preventiva 29 4,4% 317.630 1,0%
Educazione, istruzione e formazione 128  19,3% 7.267.543  22,9%
Arte, attivita e beni culturali 236  35,6% 10.524.395 33,2%
Volontariato, filantropia e beneficenza 108  16,3%  3.232.868 10,2%
Sviluppo locale 34 5,1% 1.031.103 3,3%
Crescita e formazione giovanile 48 7,2% 747.693 2,4%
Assistenza agli anziani 11 1,7% 403.579 1,3%
Realizzazione lavori pubblica utilita 27 4,1% 5.017.339 15,8%
Totale 663 100,0% 31.706.649 100,0%
Esercizio 2015

Progetti Erogazioni Deliberate
Settore n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 36 5,6%  2.727.978 9,6%
Salute pubblica e medicina preventiva 40 6,2% 1.157.200 4,1%
Educazione, istruzione e formazione 125 19,3% 9.157.261 32,3%
Arte, attivita e beni culturali 198  30,7% 9.688.989 34.2%
Volontariato, filantropia e beneficenza 118 183%  2.271.568 8,0%
Sviluppo locale 40 6,2% 971.400 3,4%
Crescita e formazione giovanile 48 7,4% 697.494 2,5%
Assistenza agli anziani 17 2,6% 527.146 1,9%
Realizzazione lavori pubblica utilita 24 3,7% 1.130.463 4,0%
Totale 646 100,0% 28.329.499 100,0%
Esercizio 2014

Progetti Erogazioni Deliberate
Settore n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 42 6,4%  3.186.650 10,3%
Salute pubblica e medicina preventiva 34 5,2% 1.030.000 3,3%
Educazione, istruzione e formazione 136 20,6% 9.221.586 29,8%
Arte, attivita e beni culturali 186 28,2% 11.023.615 35,6%
Volontariato, filantropia e beneficenza 123 18,7% 3.158.929 10,2%
Sviluppo locale 52 7,9% 1.308.500 4.2%
Crescita e formazione giovanile 43 6,5% 634.431 2,0%
Assistenza agli anziani 17 2,6% 524.023 1,7%
Realizzazione lavori pubblica utilita 26 3,9% 895.090 2,9%
Totale 659 100,0% 30.982.825 100,0%

Distribuzione percentuale delle erogazioni deliberate dal 2014 al 2016
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La seguente tabella riassuntiva, con riferimento alle iniziative di competenza dell’esercizio 2016,
raffronta il valore complessivo dei progetti deliberati con il totale delle erogazioni effettuate nel corso
del medesimo esercizio a valere su tali progetti. La differenza tra gli importi deliberati e gli importi
erogati ¢ da ricondurre all'intervallo temporale che normalmente trascorre prima della realizzazione

delle iniziative ed agli adempimenti che il richiedente deve porre in essere per ricevere l'erogazione.

Progetti Totale deliberato Totale erogato al 31/12/2016

% erogato /

Settore n % euro % CUO " deliberato
Ricerca scientifica e tecnologica 42 6,3% 3.164.500 10,0% 1.298.323 41,0%
Salute pubblica e medicina preventiva 29 4,4% 317.630 1,0% 245.279 77,2%
Educazione, istruzione e formazione 128 19,3% 7.267.543 22.9% 4.893.115 67.3%
Arte, attivitd e beni culturali 236 35,6% 10.524.395 33,2% 5.780.029 54,9%
Volontariato, filantropia e beneficenza 108 16,3% 3.232.868 10,2% 897.750 27,8%
Sviluppo locale 34 5,1% 1.031.103 3,3% 567.379 55,0%
Crescita e formazione giovanile 48 7.2% 747.693 2.4% 454.895 60,8%
Assistenza agli anziani 11 1,7% 403.579 1,3% 145.976 36,2%
Realizzazione lavori pubblica utilita 27 4,1% 5.017.339 15,8% 881.250 17,6%
Totale 663 100,0 % 31.706.649 100,0 % 15.163.996 47,8 %

Nella tabella successiva I’'importo totale deliberato nel corso dell’esercizio viene suddiviso per
tipologia di soggetto beneficiario, con indicazione anche del numero di richieste accolte per ciascun
tipo di soggetto, sotto il profilo della forma giuridica di appartenenza. La presenza fra i beneficiari di
un’erogazione a favore di un’impresa ¢ da ricollegare all’acquisto di calendari, per la distribuzione agli

utenti dei reparti di pediatria e ostetricia dell’Ospedale di Lucca.

Progetti Erogazioni deliberate
2016 2015
Forma giuridica n. % euro % euro %
Amministrazioni pubbliche 98  14,8% 6.117.957  19,3% 10.618.342  37.5%
Sistema Sanitario 3 05% 51000  02% 588.000  2,1%
Sistema Universitario, Alta Form. e Ricerca (SUAFR) 33 50% 1.011.500 3.2% 476.873 1,7%
Sistema Scolastico (scuole materne incluse) 7 10,7% 523.505 1,7% 495.970 1,8%
Enti associativi 369 55,7% 6.778419  214% 5.964.181  21,1%
Comitati 5 08% 385.000 1,2% 386.578 1,4%
Fondazioni 52 18% 10.229.563  32.3% 5011442 171%
Societa cooperative sociali e consortili sociali 16 15% 231.799 0,5% 191.823 0,7%
Societa cooperative, commerciali e imprese individuali 1 02% 3.000 0,0% 11.880 0,0%
Organismi esteri ed internazionali - Enti pubblici senza fini di lucro 0 00% 0 0,0% 2.000 0,0%
Interventi istituzionali 15 23% 6.374.906  20,1% 4582411 16,2%
Totale 663 100,0%  31.706.649 100,0% 28.329.499  100,0%

Si forniscono quindi una serie di tabelle che illustrano 1’attivita istituzionale con suddivisione per aree

territoriali.

Nella prima tabella ¢ analizzata la distribuzione territoriale delle iniziative, raffrontata anche con la

popolazione residente nei vari Comuni della provincia di Lucca. Sono stati innanzitutto individuati i
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progetti immediatamente riferibili a singoli Comuni sulla base della residenza dell’istituzione
beneficiaria; sono stati altresi rilevati progetti la cui valenza territoriale sia riferibile all’intera
provincia di Lucca o alle aree sovra-comunali in cui si articola il territorio provinciale (Piana di Lucca,
Garfagnana, Versilia), tenendo distinti gli interventi a favore delle Aziende Sanitarie Locali nonché di
IMT e FLAFR. Separatamente sono infine indicati gli interventi fuori provincia di Lucca. Da
sottolineare la prevalenza di interventi nella citta di Lucca, sede della maggior parte dei beni di

interesse storico ed architettonico della provincia.
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Erogazioni deliberate

Ares Territoriale Popolazione Numero Importo Pro capite
E715 LUCCA 89.046 228 9.393.621 105,49
Progetti trasversali Area Lucca 89.046 0 0 0,00
Totale Area Lucca 89.046 228 9.393.621 105,49
A241 ALTOPASCIO 15.481 5 87.176 5,63
B648 CAPANNORI 46.252 37 933.401 20,18
F452 MONTECARLO 4.428 5 25.467 5,75
G882 PORCARI 8.845 13 298.276 33,72
1913 VILLA BASILICA 1.633 4 35.500 21,74
Progetti trasv. Area Piana Lucca 76.639 0 0 0,00
Totale Area Piana di Lucca 76.639 64 1.379.820 18,00
A560 BAGNIDILUCCA 6.161 16 160.596 26,07
A657 BARGA 10.034 16 101.769 10,14
B007 BORGO A MOZZANO 6.994 10 244.912 35,02
B557 CAMPORGIANO 2.176 8 73.629 33,84
B760 CAREGGINE 564 1 60.000 106,38
C236 CASTELNUOVO GARF.NA 5.950 18 354.426 59,57
C303 CASTIGLIONE GARF.NA 1.818 7 42.199 23,21
C996 COREGLIA ANTELM INELLI 5.215 6 124.937 23,96
D734 FOSCIANDORA 602 4 41.500 68,94
D874 GALLICANO 3.807 12 76.564 20,11
F225 MINUCCIANO 2.102 7 99.000 47,10
F283 MOLAZZANA 1.043 1 4.000 3,84
G480 PESCAGLIA 3.526 7 69.994 19,85
G582 PIAZZA AL SERCHIO 2.367 7 195.535 82,61
G648 PIEVE FOSCIANA 2414 4 35.500 14,71
1142 SAN ROMANO GARF.NA 1.410 1 20.000 14,18
L1533 VAGLISOTTO 939 3 20.500 21,83
1926 VILLA COLLEM ANDINA 1.334 1 500 0,37
M319 FABBRICHE DI VERGEM OLI 768 2 45.000 58,59
M347 SILLANO GIUNCUGNANO 1.085 3 41.500 38,25
Progetti trasv. Area Garfagnana 58.456 3 55.000 0,94
Totale Area Garfagnana 58.456 137 1.867.062 31,94
B455 CAMAIORE 32.513 13 243.660 7,49
D730 FORTE DEI M ARMI 7.510 5 95.802 12,76
F035 MASSAROSA 22471 19 329.426 14,66
G628 PIETRASANTA 24.007 11 296.546 12,35
1622 SERAVEZZA 13.073 8 245.111 18,75
1942 STAZZEMA 3.193 11 63.129 19,77
1833 VIAREGGIO 62.467 47 2.385.526 38,19
Progetti trasversali Area Versilia 165.234 1 5.000 0,03
Totale Area Versilia 165.234 115 3.664.200 22,18
Istltg21?n1 operanti sull'intera 67 8.217.904
provincia
ASL n. 2 Lucca 2 33.000
ASL n. 12 Versilia 0 0
IMT/FLAFR 9 2.538.000
Istituzioni operanti fuori provincia di Lucca 41 4.613.042
391.228 663 31.706.649 81,04

- 88 -



Come evidenziato nella tabella seguente, gli interventi deliberati dalla Fondazione nelle altre provincie
della Toscana ammontano complessivamente a circa € 292.000, di cui la maggior parte ¢ stata
attribuita alla provincia di Pisa, sede universitaria e percio destinataria di numerosi interventi

soprattutto nel settore Ricerca scientifica e tecnologica.

Province della Toscana Progetti Erogazioni Deliberate
2016 2015
n. % euro % euro %
MASSA - CARRARA 2 0,3% 12.000 0,0% 13.000 0,0%
LUCCA 622 96,3% 27.093.607 98,9% 27.011.450 98,5%
PISTOIA 1 0,2% 3.000 0,0% 29.000 0,1%
FIRENZE 3 0,5% 35.183 0,1% 49.961 0,2%
PISA 17 2,6% 230.000 0,8% 323.000 1,2%
AREZZ0O 1 0,2% 12.000 0,0% 0 0,0%
Totale 646 100,0% 27.385.790 100,0% 27.426.412 100,0%

Le erogazioni deliberate al di fuori della Toscana, pari complessivamente a circa € 4,4/milioni,
comprendono la quota di € 2.753.130 del contributo 2016 al Fondo per il contrasto della poverta
educativa minorile compensato da credito d’imposta di uguale ammontare, I’intervento a favore di
Fondazione con il Sud e progetti realizzati sul territorio di riferimento della Fondazione da soggetti
aventi sede legale fuori regione, nonché gli interventi in ambito internazionale, per iniziative di

carattere umanitario, come previsto dall’art.2 del vigente Statuto, che ammontano a circa € 155.000.

La tabella ed i grafici seguenti mostrano invece la ripartizione della somma complessivamente
deliberata per fasce di importo, che denota il gran numero di contributi fino a € 5.000 (n.273), e da
€ 5.000 ad € 20.000 (n.231), contributi che peraltro corrispondono rispettivamente al 2,6% ed al 9,1%
del totale deliberato, mentre una quota notevole delle risorse ¢ destinata ad un numero limitato di
progetti singolarmente di grande rilevanza: circa € 14,2/milioni sono destinati al finanziamento di 8
progetti che superano € 500.000 ciascuno, mentre circa € 8,1/milioni sono destinati al finanziamento di

n.37 iniziative ricomprese fra € 100.000 e € 500.000.

Classi di importo Progetti Erogazioni Deliberate
2016 2015

n. Y0 euro %0 euro %0
fino a 5.000,00 268 40,4% 836.369 2,6% 759.085 2,7%
da 5.000,01 a 20.000,00 231 34,8% 2.891.950 9,1% 2.505.819 8,8%
da 20.000,01 a 50.000,00 79 11,9% 2.641.915 8,3% 3.000.763 10,6%
da 50.000,01 a 100.000,00 40 6,0% 3.090.113 9,7% 2.867.702 10,1%
da 100.000,01 a 500.000,00 37 5,6% 8.075.461 25,5% 10.955.043 38,7%
oltre i 500.000,00 8 1,2% 14.170.840 44,7% 8.241.087 29,1%
Totale 663 100,0% 31.706.649  100,0% 28.329.499  100,0%
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Numero Progetti: valori assoluti

B FINO A 5.000,00

O DA 5.000,01 A20.000,00

0O DA 20.000,01 A 50.000,00
ODA 50.000,01 A 100.000,00
B DA 100.000,01 A 500.000,00
OOLTRE1500.000,00

Erogazioni Deliberate: valori percentuali

O, o,
2,6% 9,1 /lo 8.3% BFINO A 5.000,00

EDA 5.000,01 A 20.000,00
O DA 20.000,01 A 50.000,00
O DA 50.000,01 A 100.000,00
9,7% mDA 100.000,01 A 500.000,00
mOLTRE 1 500.000,00

25,5%
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SETTORI DI INTERVENTO

Con I’approvazione del Documento programmatico 2015, I’Organo di Indirizzo della Fondazione fisso
i settori di intervento rilevanti ed ammessi per il triennio 2015-2017 in applicazione delle disposizioni

normative vigenti, peraltro invariati rispetto al triennio precedente:

Settori rilevanti

1. Arte, attivita e beni culturali

2. Educazione, istruzione e formazione

3. Realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita
4. Ricerca scientifica e tecnologica

5. Volontariato, filantropia e beneficenza

Settori ammessi

1. Assistenza agli anziani

2. Crescita e formazione giovanile

3. Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

4. Sviluppo locale ed edilizia popolare locale

Tale decisione risulta in linea con la tradizionale vocazione della Fondazione e con le esigenze del

territorio di riferimento:

— particolarmente ricco di testimonianze storiche, artistiche, culturali ed ambientali, che inducono
alla conservazione, al recupero ed alla valorizzazione delle numerose opere d'arte presenti ed al
supporto alle manifestazioni culturali, frequenti e significative, nel duplice intento di consentire
alla popolazione locale ed ai visitatori di conoscere ed apprezzare le fonti della cultura, della storia,
della religiosita e delle tradizioni locali e di generare opportunita di sviluppo;

— partecipe della profonda evoluzione della societa contemporanea, nella quale i1 temi
dell’educazione, dell’istruzione e della formazione assumono un rilievo centrale;

— non ancora sufficientemente dotato delle infrastrutture necessarie a supporto dello sviluppo
economico e sociale, nonché alla promozione delle attivita economiche;

— intensamente e diffusamente coinvolto in iniziative post-universitarie ed universitarie di prestigio
capaci di accreditare Lucca come polo di ricerca e di alta formazione e di promuovere attivita di
ricerca su temi di rilevanza scientifica in grado di produrre concrete ricadute operative per le
istituzioni e le imprese;

— caratterizzato da un notevole sviluppo dell’associazionismo umanitario, che necessita del sostegno

alle numerose iniziative organizzate in questo ampio settore, in particolare a favore delle categorie
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della collettivita in condizioni di disagio o di bisogno, soprattutto nei casi in cui la mano pubblica,
istituzionalmente competente, non ¢ in grado di assicurare una presenza tempestiva ed adeguata;

— coinvolto dal trend di generale invecchiamento della popolazione, che contribuisce ad ampliare le
aree della disabilita e della fragilita;

— interessato a favorire 1’aggregazione sociale delle giovani generazioni e ad integrare i servizi di
supporto alle famiglie;

— teso al perseguimento del benessere della propria comunita e pertanto anche al mantenimento di un
sistema sanitario locale efficiente, sia dal punto di vista tecnologico che in tema di servizi erogati;

— orientato verso una crescita armonica, che comprende la tutela dell’ambiente e delle risorse
energetiche, il sostegno alle produzioni agricole di eccellenza ed alle manifestazioni dirette alla sua

promozione.

La tabella ed il grafico seguenti illustrano la ripartizione percentuale delle erogazioni deliberate

nell’esercizio fra i vari settori di intervento:

Progetti Totale deliberato

n. % euro %
Settore
Ricerca scientifica e tecnologica 42 6,3% 3.164.500 10,0%
Salute pubblica e medicina preventiva 29 4,4% 317.630 1,0%
Educazione, istruzione e formazione 128 19,3% 7.267.543 22.9%
Arte, attivita e beni culturali 236 35,6% 10.524.395 33,2%
Volontariato, filantropia e beneficenza 108 16,3% 3.232.868 10,2%
Sviluppo locale 34 5,1% 1.031.103 3,3%
Crescita e formazione giovanile 48 7,2% 747.693 2,4%
Assistenza agli anziani 11 1,7% 403.579 1,3%
Realizzazione lavori pubblica utilita 27 4,1% 5.017.339 15,8%
Totale 663 100,0% 31.706.649 100,0%
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ORICERCA SCIENTIFICA E TECN.

OSALUTE PUBBL. MEDICINA PREV.

OEDUCAZIONE ISTRUZE FORMAZ.

DOARTE ATTIVITA' E BENI CULT.

B VOLONTARIATO FILANTR E BENEE.

OSVILUPPO LOCALE

OCRESCITA EFORMAZ. GIOVANILE
22.9% OASSISTENZA AGLI ANZIANI

BREALIZZLAVORI PUBBL.UTILITA'

33,2%

Si conferma, anche in rapporto al biennio precedente, la preferenza accordata al settore Arte, attivita e
beni culturali (nel 2016 pari al 33,2% del totale) — riconducibile sia alla tradizionale vocazione della
Fondazione, sia alle esigenze del territorio di riferimento, particolarmente ricco di testimonianze
storiche, artistiche, culturali ed ambientali.

Una quota significativa di risorse ¢ stata accordata al settore Educazione, istruzione e formazione
(22,9%), mentre apprezzabili risultano anche gli interventi nei settori Volontariato, filantropia e
beneficenza (10,2%) e Ricerca scientifica e tecnologica (10%), nel convincimento che il sostegno di
tali iniziative costituisca un traino fondamentale per lo sviluppo economico e, soprattutto, sociale del
territorio e sia di fondamentale importanza in un periodo di crisi economica generalizzata come quello
attuale.

Segue una tabella di dettaglio delle erogazioni deliberate nel 2016 ripartite per settore e, all’interno di

ciascun settore, per finalita.
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Finalita per settore Progetti Erogazioni deliberate

n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 42 6,3% 3.164.500 10,0%
Ricerca e sviluppo sperimentale in campo medico 11 26,2% 156.000 4,9%
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze naturali e tecnologiche 15 35,7% 1.020.000 32,2%
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze sociali 10 23,8% 279.500 8,8%
Altri campi di ricerca n.c.a. 6 14,3% 1.709.000 54,0%
Salute pubblica e medicina preventiva 29 4,4% 317.630 1,0%
Ospedali e case di cura per lunga degenza 1 3,4% 2.000 0,6%
Servizi diagnostici 1 3,4% 4.000 1,3%
Servizi di informazione e prevenzione 9 31,0% 51.330 16,2%
Altri servizi sanitari n.c.a. 18  62,1% 260.300 82,0%
Educazione, istruzione e formazione 128  19,3% 7.267.543  22,9%
Scuole dell'infanzia 3 2.3% 15.350 0,2%
Scuole del primo ciclo scolastico 52 40,6% 1.268.333 17,5%
Scuole del secondo ciclo scolastico 24 18,8% 696.064 9,6%
Istruzione primaria e secondaria - altri servizi di istruzione n.c.a. 23 18,0% 3.976.369 54,7%
Istruzione universitaria e para-universitaria 3 2.3% 524.300 7,2%
Istruzione post-universitaria e di specializzazione 3 2.3% 215.000 3,0%
Istruzione secondaria di formazione professionale 2 1,6% 164.835 2,3%
Educazione e istruzione permanente 1 0,8% 85.000 1,2%
Istruzione professionale e istruzione degli adulti - altri servizi di istruzione n.c.a. 17 13,3% 322.293 4.4%
Arte, attivita e beni culturali 236 35,6% 10.524.395  33,2%
Arti visive (pittura, scultura, ecc.) 21 8,9% 500.000 4,8%
Creazioni e interpretazioni artistiche e letterarie (musica, teatro, balletto, cinema, ecc.) 58  24,6% 1.472.900 14,0%
Attivita dei musei 13 5,5% 341.000 3.2%
Attivita di biblioteche e archivi 21 8,9% 1.003.050 9,5%
Conservazione e valorizzazione dei beni architettonici e archeologici 109  46,2% 6.602.360 62,7%
Editoria e altri mezzi di comunicazione di massa (TV, radio, Internet, ecc.) 2 0,8% 30.000 0,3%
Editoria - contributo 9 3,8% 58.085 0,6%
Editoria - acquisto 1 0,4% 2.000 0,0%
Altre attivita culturali e artistiche n.c.a. 2 0,8% 515.000 4,.9%
Volontariato, filantropia e beneficenza 108 16,3% 3.232.868 10,2%
Assistenza sociale residenziale- a favore di soggetti svantaggiati 9 8,3% 1.458.000 45,1%
Assistenza sociale residenziale- a favore di soggetti n.c.a. 0,0% 0,0%
Assistenza sociale non residenziale a favore di soggetti svantaggiati 23 21,3% 466.089 14,4%
Assistenza sociale non residenziale a favore di altri soggetti n.c.a. 4 3,7% 260.000 8,0%
Protezione civile 6 5,6% 35.160 1,1%
Attivita a favore di profughi e rifugiati immigrati 1 0,9% 15.000 0,5%
Beneficenza 15 13,9% 395.719 12,2%
Inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati 4 3,7% 36.000 1,1%
Attivita ricreative e di socializzazione 28  259% 84.400 2,6%
Interventi diretti di promozione e sostegno del volontariato 2 1,9% 160.000 4,9%
Attivita di sostegno allo sviluppo ed alle condizioni di vita dei paesi poveri 11 10,2% 155.000 4,8%
Pace e tutela dei diritti umani 1 0,9% 1.000 0,0%
Attivita di promozione e formazione religiosa 1 0,9% 2.000 0,1%
Attivita di culto 2 1,.9% 162.000 5,0%
Organizzazioni civiche e di tutela dei diritti civili 1 0,9% 2.500 0,1%
Sviluppo locale 34 5,1% 1.031.103 3,3%
Divulgazione e sensibilizzazione ambientalista 2 5,9% 2.200 0,2%
Promozione dello sviluppo economico della comunita locale 32 94,1% 1.028.903 99,8%
Crescita e formazione giovanile 48 7,2% 747.693 2,4%
Assistenza sociale residenziale a favore di minori disabili e/o svantaggiati 3 6,3% 40.000 5,3%
Assistenza sociale non residenziale a favore di minori disabili e/o svantaggiati 13 27,1% 102.982 13,8%
Attivita sportive, ricreative e di socializzazione 32 66,7% 604.711 80,9%
Assistenza agli anziani 11 1,7% 403.579 1,3%
Assistenza sociale residenziale a favore di anziani 6  54,5% 357.608 88,6%
Assistenza sociale non residenziale a favore di anziani 3 27.3% 14.000 3,5%
Assistenza sociale non residenziale a favore di anziani disabili 2 18,2% 31.971 7,9%
Realizzazione lavori pubblica utilita 27 4,1% 5.017.339 15,8 %
Realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita 27 100,0% 5.017.339 100,0%
Totale 663 100,0% 31.706.649  100,0%
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Arte, attivita e beni culturali

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti 3.737.479 1.753.000 5.490.479
Iniziative concordate 1.285.262 1.234.619 2.519.881
Iniziative da bando 391.500 1.996.550 2.388.050
Iniziative fuori bando 50.000 75.985 125.985
Totale 5.464.241 5.060.154 10.524.395

Il settore si conferma come quello maggiormente finanziato dalla Fondazione, per un importo
complessivo di circa € 10,5/milioni, di cui circa € 5/milioni deliberati nel corso del 2016, mentre circa
€ 5,5/milioni derivano da impegni pluriennali assunti in esercizi precedenti. Le erogazioni deliberate
fanno registrare la prevalenza di interventi diretti e iniziative concordate (complessivamente circa
€ 8/milioni) rispetto alle iniziative da bando e fuori bando (circa € 2,5/milioni).

Il ricco e vasto patrimonio artistico e culturale presente nella provincia di Lucca richiede, per la sua
conservazione e valorizzazione, I’identificazione di strategie, obiettivi e strumenti operativi
appropriati, tali da rendere 1’intervento in questo settore efficace e capace di generare reale valore per
il territorio e per i cittadini, in termini di crescita culturale, economica e civile.

In tale quadro, gli interventi della Fondazione nel settore sono stati in prevalenza mirati alla
conservazione e valorizzazione del patrimonio artistico, culturale ed ambientale nonché al sostegno di
iniziative culturali ed artistiche - quali mostre, concerti, spettacoli - nell’intento di favorire e stimolare
la diffusione dell’amore per I’arte e per la cultura, soprattutto tra i giovani, attraverso 1’individuazione
di un numero limitato di iniziative promosse da enti di riconosciuta competenza ed esperienza,
selezionate in base alla qualita del messaggio culturale trasmesso ed alla capacita di attrarre un
congruo numero di visitatori. Tutto cio nel duplice intento di consentire alla popolazione locale ed ai
visitatori di conoscere ed apprezzare le fonti della cultura, della storia, della religiosita e delle
tradizioni locali e di generare opportunita di sviluppo del territorio, in termini di incremento dei flussi
di turismo culturale e di opportunita lavorative.

In questo settore assume un ruolo di particolare rilevanza il progetto strategico pluriennale per il

restauro e la valorizzazione delle Mura urbane di Lucca, di cui si dira diffusamente piu avanti.
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Educazione, istruzione e formazione

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti 689.204 4.584.840 5.274.044
Iniziative concordate 220.000 778.300 998.300
Iniziative da bando 220.000 568.099 788.099
Iniziative fuori bando - 207.100 207.100
Totale 1.129.204 6.138.339 7.267.543

Al settore Educazione, istruzione e formazione sono stati attribuiti complessivamente circa
€ 7,27/milioni, di cui circa € 6,14/milioni deliberati nell’anno 2016 (di cui circa € 2,75/milioni quale
quota del contributo 2016 al Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile compensato da
credito d’imposta) e circa € 1,13/milioni derivanti da impegni pluriennali assunti in esercizi precedenti.
La qualita del capitale umano rappresenta uno dei fattori fondamentali per favorire lo sviluppo
economico e sociale di una comunita e la sua capacita di produrre conoscenza ed innovazione. In
questo ambito un ruolo centrale ¢ assunto dal sistema scolastico e universitario che si trova in questo
periodo di fronte ad una sfida complessa: mantenere e, se possibile, migliorare 1’offerta formativa a
fronte della riduzione della spesa operata sui bilanci scolastici dal Governo centrale e dagli Enti Locali.
A cio si aggiunge, anche nella provincia di Lucca, I’inadeguatezza di molte strutture scolastiche ormai
in condizioni critiche o0 comunque non piu adeguate rispetto alle moderne esigenze.

In questo contesto la Fondazione ha sostenuto iniziative a favore delle scuole di ogni ordine e grado
nei seguenti ambiti:

— edilizia scolastica: per la costruzione di nuovi edifici scolastici e la ristrutturazione di scuole

esistenti che versino in condizioni critiche o risultino comunque non adeguate alle moderne
esigenze, interventi che hanno assunto un rilievo centrale nel triennio 2013-2015;

— strumenti e attrezzature: per 1’acquisto di dotazioni strumentali, anche multimediali, di prodotti

software, anche in ottica di e-learning e formazione tecnologica per gli insegnanti, al fine di
favorire 1'innovazione didattica e diffonderne la conoscenza;

— attivita integrative: per la valorizzazione e la promozione dell’innovazione didattica, tra le quali

sono da segnalare i progetti legati al portale web UiBi, dove si & creato un luogo virtuale di
scambio ed e-learning tra studenti e docenti, in grado di coniugare le innovazioni tecnologiche con
nuove prospettive di inclusione e integrazione. A tale progetto ¢ stato inoltre associato anche un
programma di corsi di aggiornamento che ha registrato numerose adesioni, coinvolgendo scuole e
docenti anche al di fuori della Toscana,

nell’intento di migliorare le complessive condizioni di apprendimento e promuovere la crescita del

capitale umano sul territorio di riferimento.
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Realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti 3.000.000 200.000 3.200.000
Iniziative concordate 200.000 1.330.000 1.530.000
Iniziative da bando 60.000 137.500 197.500
Iniziative fuori bando - 89.839 89.839
Totale 3.260.000 1.757.339 5.017.339

Al settore Realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita sono stati attribuiti complessivamente
circa € 5/milioni, di cui circa € 1,76/milioni deliberati nell’anno 2016 e circa € 3,26/milioni derivanti
da impegni pluriennali pregressi.

La Fondazione, pur continuando ad operare in un’ottica di sussidiarieta rispetto alle competenze di
Enti pubblici territoriali e soggetti fornitori di servizi di pubblico interesse, ¢ consapevole delle
insufficienti risorse a loro disposizione, anche tenuto conto della difficile congiuntura economica, e
dell’importanza delle strutture necessarie per la promozione del territorio e delle sue attivita.

Pertanto, nel duplice intento di supportare lo sviluppo economico e sociale del territorio e contribuire
al miglioramento della qualita della vita della popolazione della provincia di Lucca sotto il profilo
dell’ambiente urbano, sono state sostenute iniziative dirette alla realizzazione, ristrutturazione o
adeguamento di strutture pubbliche o di pubblico utilizzo.

In questo settore assumono un ruolo di particolare rilevanza i progetti strategici pluriennali per il
restauro e la valorizzazione del Mercato del Carmine di Lucca e la messa in sicurezza e valorizzazione

della Pineta di Ponente di Viareggio, di cui si dira diffusamente piu avanti.

Ricerca scientifica e tecnologica

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti 544.000 1.615.000 2.159.000
Iniziative concordate - 500.000 500.000
Iniziative da bando - 504.500 504.500
Iniziative fuori bando - 1.000 1.000
Totale 544.000 2.620.500 3.164.500

Al settore Ricerca scientifica e tecnologica sono stati attribuiti complessivamente circa
€ 3,16/milioni, di cui circa € 2,62/milioni deliberati nell’anno 2016 e circa € 540.000 derivanti da
impegni pluriennali pregressi.

Ricerca ed innovazione rappresentano, nel medio e lungo periodo, un fondamentale fattore di sviluppo
economico, sociale e culturale di un territorio. Partendo da questa premessa, la Fondazione ha
contribuito, mediante la Fondazione Lucchese per I’ Alta Formazione e la Ricerca, alla costituzione ed

al funzionamento della Scuola di Dottorato IMT (Istituzioni Mercati Tecnologie) Alti Studi di Lucca
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ed allo sviluppo di tale Scuola acquistando e ristrutturando, con impiego di fondi patrimoniali, il
complesso di San Francesco, utilizzato dalla Scuola stessa, nonché alla realizzazione del Polo
Tecnologico Lucchese, quale polo di ricerca ed innovazione a servizio del territorio, con conseguente
valorizzazione di Lucense S.c. a r.l. per il trasferimento tecnologico.

In questo ambito la Fondazione ha sostenuto iniziative miranti in primo luogo a sviluppare Lucca
come polo di ricerca e di alta formazione, attorno ed in sinergia all’attivita di IMT - che si ¢ distinta a
livello nazionale e internazionale per la capacita di selezionare giovani ricercatori e rappresenta
un’opportunita di sviluppo per la citta di Lucca - promuovendo attivita di ricerca localizzate nella
provincia di Lucca, su temi di rilevanza scientifica in grado di produrre concrete ricadute operative per
le istituzioni e le imprese del territorio.

Nel perseguire gli obiettivi indicati, nel Documento programmatico-previsionale 2016 la Fondazione
ha identificato alcuni criteri, che sono stati seguiti nella valutazione delle richieste di contributo. In
particolare:

— la qualita e la rilevanza del progetto di ricerca, con particolare riferimento alla chiarezza della

proposta e degli obiettivi dichiarati ed alla loro coerenza con i risultati previsti, agli elementi di
originalita e innovazione rispetto allo stato dell’arte nell’ambito del settore, alla capacita del
progetto di attivare o di inserirsi in reti nazionali e internazionali;

— la qualita del feam di ricercatori, valutata in relazione alla produzione scientifica e all’esperienza

maturata nella realizzazione di progetti di ricerca di rilevanza per il contesto scientifico di
riferimento e per le possibili ricadute in campo economico e sociale;

— 1l potenziale di valorizzazione della ricerca, inteso come capacita di trasferire I’innovazione

tecnologica al tessuto produttivo locale;

- le connessioni eventualmente esistenti con progetti sviluppati da IMT e/o da Lucense.

Volontariato, filantropia e beneficenza

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti 87.000 1.460.000 1.547.000
Iniziative concordate 453.000 250.000 703.000
Iniziative da bando 39.660 619.689 659.349
Iniziative fuori bando - 323.519 323.519
Totale 579.660 2.653.208 3.232.868

Al settore Volontariato, filantropia e beneficenza sono stati attribuiti complessivamente circa
€ 3,23/milioni, di cui circa € 2,65/milioni deliberati nell’anno 2016 e circa € 580.000 derivanti da

impegni pluriennali assunti in esercizi precedenti.
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Il sostegno fornito alle categorie sociali piu deboli rappresenta per la Fondazione un impegno centrale
diretto al continuo miglioramento del benessere sociale della comunita di riferimento, soprattutto in un
contesto di crisi economica qual ¢ quello attuale.

In particolare, sono state sostenute iniziative volte all’inclusione sociale e/o all’avviamento al lavoro di
disabili, sia di tipo fisico che psichico, e di soggetti in situazione di disagio sociale come pure al
potenziamento dei mezzi di soccorso e delle strutture adibite alle attivita di protezione civile, senza
tralasciare interventi di beneficenza, di modesta entita finanziaria, che rispondano a bisogni primari di
categorie svantaggiate ed i progetti di cooperazione internazionale a favore dei Paesi in via di sviluppo,
condotti da ACRI e da associazioni locali che da anni svolgono queste attivita.

Nell’ambito dell’assistenza, anche residenziale, a favore di soggetti disabili, assume particolare
rilevanza il progetto “Durante e dopo di noi”, che, come si dira diffusamente piu avanti, ha condotto
alla costituzione di un’apposita fondazione di scopo denominata “Fondazione per la coesione sociale”.
Si rammenta inoltre che tra le iniziative fuori bando del settore ¢ stato classificato lo stanziamento a
favore della Fondazione con il Sud, determinato sulla base degli accordi nazionali definiti in ambito
ACRL

A questi interventi deve aggiungersi 1’accantonamento dovuto per legge al Fondo Speciale per il

Volontariato, per il 2016 pari ad € 502.424.

Assistenza agli anziani

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti 157.608 - 157.608
Iniziative concordate 140.000 - 140.000
Iniziative da bando - 105.971 105.971
Totale 297.608 105.971 403.579

Al settore Assistenza agli anziani sono stati attribuiti complessivamente circa € 403.000, in parte — per
circa € 106.000 — derivanti dall’accoglimento di richieste presentate nel 2016, mentre circa € 297.000
riguardano quote di interventi pluriennali deliberati in esercizi precedenti.

La Fondazione, nella consapevolezza che le aree della disabilita e della fragilita crescono come
conseguenza dell’invecchiamento della popolazione e delle relative malattie croniche, ha ritenuto
meritevoli di attenzione nuove forme di assistenza che si vanno delineando, sensibilmente diverse
rispetto a quelle tradizionalmente utilizzate tramite ricovero in case di riposo, quali I’assistenza
domiciliare, i centri di assistenza diurna, 1’aiuto agli anziani indigenti, la realizzazione di alloggi in
edifici dotati di aree con multi-servizi, tali da poter garantire vita autonoma in un contesto di
autosufficienza. E sempre pill evidente, inoltre, 1’esigenza di una maggiore disponibilita di posti letto
dedicati ad attivita assistenziali che comportano un maggiore impegno sanitario e intensita di cure, con

particolare riferimento a centri per malati di Alzheimer e per pazienti non autosufficienti gravi.
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Crescita e formazione giovanile

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti 12.000 306.711 318.711
Iniziative da bando - 421.982 421.982
Iniziative fuori bando - 7.000 7.000
Totale 12.000 735.693 747.693

Al settore Crescita e formazione giovanile sono stati attribuiti complessivamente circa
€ 748.000, quasi interamente deliberati nel corso del 2016.

L’integrazione sociale ed il benessere dei giovani rappresentano obiettivi essenziali per una comunita,
soprattutto in una situazione come quella attuale in cui le giovani generazioni sono piu esposte di altre
alle conseguenze negative della crisi economica. In questo ambito la Fondazione ha sostenuto
iniziative a favore dei minori, anche immigrati, soprattutto con riferimento ai soggetti deboli e
diversamente abili, con I’obiettivo di favorirne I’integrazione sociale oltre che il benessere psico-fisico,
sostenendo anche realizzazioni utili a promuovere 1’aggregazione sociale nonché interventi volti ad

integrare i servizi di supporto alla famiglia.

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Iniziative concordate - 212.000 212.000
Iniziative da bando - 86.430 86.430
Iniziative fuori bando - 19.200 19.200
Totale - 317.630 317.630

Al settore Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa sono stati attribuiti complessivamente
circa € 317.000, interamente deliberati nel corso del 2016.

La Fondazione, che svolge anche in questo settore un ruolo sussidiario e non sostitutivo rispetto al
servizio pubblico, evitando per quanto possibile erogazioni frammentarie e dispersive, ha sostenuto
principalmente iniziative volte all’acquisto ed all’allestimento di nuove attrezzature di elevato impatto
diagnostico e terapeutico, comprendenti sia le strumentazioni dotate di caratteri altamente innovativi,
sia quelle sostitutive di altre che abbiano rivelato caratteri di obsolescenza strutturale (usura o
superamento tecnologico), finalizzate a migliorare la qualita e 1’efficacia della prestazione, nel quadro

di un programma di miglioramento e potenziamento dei servizi di emergenza e assistenza medica.
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Sviluppo locale ed edilizia popolare locale

Pluriennali anni precedenti Anno 2016 Totale
Interventi diretti - 100.000 100.000
Iniziative concordate 50.000 440.000 490.000
Iniziative da bando - 235.500 235.500
Iniziative fuori bando - 205.603 205.603
Totale 50.000 981.103 1.031.103

Al settore Sviluppo locale ed edilizia popolare locale sono stati attribuiti complessivamente circa
€ 1.031.000, in prevalenza deliberati nell’esercizio 2016, per circa € 981.000, mentre € 50.000
riguardano quote di interventi pluriennali deliberati in esercizi precedenti.

Anche in questo settore, a fronte di una crescente domanda proveniente dalla societa e di una
altrettanto crescente limitatezza delle risorse della finanza pubblica, la Fondazione ha cercato di
rendere concreto il principio di sussidiarieta, sostenendo attivita e manifestazioni in grado di favorire
lo sviluppo del territorio, in particolare nel settore turistico, iniziative di tutela e valorizzazione delle
risorse locali in ambito agricolo, artigianale e del commercio ed iniziative dirette a favorire

I’inclusione lavorativa e sociale di soggetti in condizioni di fragilita.
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MODALITA’ OPERATIVE

Con il Documento programmatico pluriennale 2012-2015, 1’Organo di Indirizzo identifico, oltre ai
progetti strategici, le seguenti modalita operative per lo svolgimento della propria attivita
istituzionale:

— interventi diretti: progetti promossi dalla Fondazione e realizzati autonomamente o in
collaborazione con altri enti mantenendone la leadership;

— iniziative di terzi preventivamente concordate: progetti o manifestazioni - promossi e realizzati
da soggetti terzi - che, per oggettiva rilevanza e talvolta carattere ricorrente, sono cofinanziati dalla
Fondazione senza il ricorso a bandji;

— bandi specifici: erogazioni su richieste per le quali la Fondazione definisce i requisiti di
ammissibilita in termini, fra ’altro, di ambiti di attivita e/o tipologie di richiedenti. A ciascun
bando ¢ assegnato un budget predefinito.

A queste modalita si aggiungono altre iniziative, definite “fuori bando”, presentate ed accolte al di

fuori dei bandi; fra queste sono stati classificati il contributo a Fondazione con il Sud ed alcuni

contributi, di importo mediamente modesto, a fronte di richieste presentate dopo la scadenza dei

termini previsti dai Bandi, spesso relative a situazioni caratterizzate da necessita e urgenza.

Nelle tabelle sottostanti le erogazioni deliberate a valere sull’esercizio sono suddivise in base alle
predette modalita operative. Le iniziative da bando comprendono sia i progetti accolti a valere sui
bandi emanati nel corso del 2016, sia le quote di competenza dell’esercizio relative ad interventi

pluriennali deliberati in esercizi precedenti a valere sui rispettivi bandi.
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Interventi diretti (inclusi Progetti strategici e Fondo per le poverta educative minorili)

Progetti Erogazioni Deliberate
Settore n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 6 14,6% 2.159.000 11,8%
Salute pubblica e medicina preventiva 0 0,0% 0 0,0%
Educazione, istruzione e formazione 14  34,1% 5.274.044 28,9%
Arte, attivita e beni culturali 9 22,0% 5.490.479 30,1%
Volontariato, filantropia e beneficenza 5 12,2% 1.547.000 8,5%
Sviluppo locale 1 2,4% 100.000 0,5%
Crescita e formazione giovanile 2 4,9% 318.711 1,7%
Assistenza agli anziani 1 2,4% 157.608 0,9%
Realizzazione lavori pubblica utilita 3 7,3% 3.200.000 17,5%
Totale 41 100,0% 18.246.842 100,0%
Iniziative di terzi concordate

Progetti Erogazioni Deliberate
Settore n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 2 2.9% 500.000 7,0%
Salute pubblica e medicina preventiva 3 4,4% 212.000 3,0%
Educazione, istruzione e formazione 11  16,2% 998.300 14,1%
Arte, attivita e beni culturali 30 44,1% 2.519.881 35,5%
Volontariato, filantropia e beneficenza 10 14,7% 703.000 9,9%
Sviluppo locale 4 5,9% 490.000 6,9%
Crescita e formazione giovanile 0 0,0% 0 0,0%
Assistenza agli anziani 3 4,4% 140.000 2,0%
Realizzazione lavori pubblica utilita 5 7.4% 1.530.000 21,6%
Totale 68 100,0% 7.093.181 100,0%
Iniziative da bando

Progetti Erogazioni Deliberate
Settore n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 33 6,6% 504.500 9,4%
Salute pubblica e medicina preventiva 21 4,2% 86.430 1,6%
Educazione, istruzione e formazione 90 17,9% 788.099 14,6%
Arte, attivita e beni culturali 180 35,9% 2.388.050 44,3%
Volontariato, filantropia e beneficenza 88 17,5% 659.349 12,2%
Sviluppo locale 23 4,6% 235.500 4,4%
Crescita e formazione giovanile 43 8,6% 421.982 7,8%
Assistenza agli anziani 7 1,4% 105.971 2,0%
Realizzazione lavori pubblica utilita 17 3,4% 197.500 3,7%
Totale 502 100,0% 5.387.380 100,0%
Iniziative fuori bando

Progetti Erogazioni Deliberate
Settore n. % euro %
Ricerca scientifica e tecnologica 1 1,9% 1.000 0,1%
Salute pubblica e medicina preventiva 5 9,6% 19.200 2,0%
Educazione, istruzione e formazione 13 25,0% 207.100 21,1%
Arte, attivita e beni culturali 17 32,7% 125.985 12,9%
Volontariato, filantropia e beneficenza 5 9,6% 323.519 33,0%
Sviluppo locale 6 11,5% 205.603 21,0%
Crescita e formazione giovanile 3 5,.8% 7.000 0,7%
Assistenza agli anziani 0 0,0% 0 0,0%
Realizzazione lavori pubblica utilita 2 3,8% 89.839 9.2%
Totale 52 100,0% 979.246 100,0%
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PROGETTI STRATEGICI

Nel Documento programmatico pluriennale 2012-2015, tenuto conto:

della volonta da parte della Fondazione di assumere sempre pill un ruolo attivo nella progettazione
e nella realizzazione di interventi rispondenti alle istanze del territorio e “trainanti” per il suo
sviluppo economico e sociale;

dell’opportunita che gli importi stanziati fungessero da “catalizzatore” di risorse messe a
disposizione anche da altri soggetti pubblici e privati, in modo da produrre benefici effetti
moltiplicativi sullo sviluppo economico e sociale del territorio di riferimento, in un orizzonte
pluriennale ma da circoscrivere entro i limiti del mandato in corso;

dei contatti stabiliti con le amministrazioni pubbliche locali, che manifestarono evidente interesse
per la realizzazione di alcuni progetti strategici per il territorio provinciale, rendendosi disponibili
ad intervenire con significativi cofinanziamenti;

dell’effetto anticiclico che tali interventi potevano produrre a favore dell’economia locale,

furono individuati i seguenti progetti strategici:

restauro e valorizzazione delle Mura Urbane della citta di Lucca, in quanto monumento

simbolo della citta, riconosciuto a livello mondiale sia per la bellezza artistico-monumentale che
per il valore storico, e di cui nel 2013 ricorreva il 500° anniversario dall’inizio della costruzione;

realizzazione di un nuovo ponte sul fiume Serchio nelle vicinanze della citta di Lucca e

dell’esistente ponte di Monte San Quirico - zona oggettivamente “critica” per il traffico privato e
commerciale - che dovrebbe integrarsi con 1 prospettati nuovi assi viari della Piana di Lucca;

edilizia scolastica, indicata, dagli studi effettuati a livello locale e nazionale, come un’emergenza

per I'inadeguatezza e, spesso, la criticita delle strutture. Infatti ad una manutenzione ordinaria e
straordinaria frequentemente insufficiente si aggiungono, anche in provincia di Lucca, gli

adeguamenti necessari per il rispetto della normativa antisismica,

da finanziare mediante piani pluriennali di intervento secondo il seguente schema iniziale:

Importo deliberato

Progetto strategico

2012 2013 2014 2015]  Totale
Eﬁzglro ¢ valorizzazione delle Mura Urbane di 1.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000| 2.000.000| 7.000.000
Realizzazione di un ponte sul fiume Serchio 1.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000| 2.000.000| 7.000.000
Edilizia scolastica 2.000.000 | 3.000.000 | 4.500.000 | 4.500.000 | 14.000.000
Tt o e e 4.000.000 | 7.000.000 | 8.500.000| 8.500.000 | 28.000.000
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In data 3 marzo 2012 fu siglato un Protocollo di Intesa tra Regione Toscana, Amministrazione

Provinciale di Lucca, Comune di Lucca e Fondazione con il quale gli enti pubblici firmatari si

impegnarono a reperire risorse finanziarie tali da garantire un sostanziale equilibrio tra i mezzi

apportati dalla Fondazione e quelli di parte pubblica.

In tal modo, come gia sperimentato con l’operazione di Housing sociale, il ruolo svolto dalla

Fondazione non ¢ quello di “supplenza” alle carenze degli enti locali, ma rappresenta una forma di

collaborazione ad alto livello, per fornire risposte adeguate alle attese della comunita.

Il Protocollo d’Intesa prevedeva che gli interventi dovessero essere puntualmente precisati, sotto il

profilo delle risorse finanziarie da impegnare e delle azioni da realizzare, mediante appositi accordi

attuativi per stabilire la quota di compartecipazione da parte di ciascun ente coinvolto.

Nel corso del 2012 si svolsero incontri con le strutture regionali, provinciali e comunali per addivenire

alla stipula di tali accordi attuativi.

In particolare, per quanto riguarda il progetto strategico “Edilizia scolastica”, dopo che, nel corso del

2012, erano stati individuati e finanziati alcuni interventi urgenti per circa € 1,5/milioni, in prevalenza

a completamento di progetti sostenuti anche dalla Regione Toscana, nel mese di febbraio 2013 la

Fondazione emand un Bando triennale (2013-2015) finalizzato alla costruzione di nuovi edifici

scolastici ed alla ristrutturazione di scuole esistenti.

Relativamente alla realizzazione del ponte sul fiume Serchio, nel corso del 2012 fu reso disponibile, a

favore dell’ Amministrazione provinciale di Lucca, I’importo di € 100.000 - con imputazione alla quota

di € 1/milione stanziata per tale progetto - al fine di consentire 1’avvio delle procedure di selezione.

Tra fine 2012 ed inizio 2013 si svolsero ulteriori incontri con il Presidente della Regione Toscana, il

Presidente della Provincia di Lucca ed il Sindaco del Comune di Lucca, nel corso dei quali fu

convenuto quanto segue:

— relativamente all’edilizia scolastica fu chiarito che la Regione Toscana disponeva unicamente di
fondi FAS (Fondo Aree Sottoutilizzate), che avrebbe avuto difficolta a destinare in modo prioritario
alla provincia di Lucca, in particolar modo in ottica pluriennale, dovendoli ripartire equamente su
tutto il territorio regionale; fu quindi concordato che la Regione non avrebbe contribuito a tale
iniziativa; pertanto la Fondazione gesti autonomamente il relativo bando, destinando a tale scopo sia
1 fondi gia stanziati per tale finalita (residuati a circa € 12,6/milioni) sia gli stanziamenti
inizialmente previsti per la realizzazione del nuovo ponte sul fiume Serchio (residuati ad
€ 6,9/milioni);

— parallelamente, la Regione si accolld integralmente, stanziando allo scopo un importo complessivo
di circa € 15/milioni, la realizzazione del nuovo ponte sul fiume Serchio - peraltro strettamente
connesso con la progettazione dei nuovi assi viari - e contribui con uno stanziamento di
€ 2,5/milioni al progetto di restauro e valorizzazione delle Mura Urbane di Lucca.

In occasione della redazione del Documento Programmatico Previsionale 2014, la programmazione
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degli interventi della Fondazione fu estesa al 2016, individuando altri tre progetti strategici finanziati

inizialmente con il seguente piano pluriennale:

. Importo deliberato

Progetto strategico

2014 2015 2016 Totale
Restapro e'valorlzzazwne del Mercato del 500.000 500.000|  2.000.000 3.000.000
Carmine di Lucca
Messa in sicurezza e Yalonzzamone della Pineta 250.000 250.000 1.000.000 1.500.000
di Ponente di Viareggio
Ristrutturazione del complesso immobiliare ex-
INAPLI di Viareggio 100.000 750.000 750.000 1.600.000
Totale progetti strategici 850.000 | 1.500.000| 3.750.000 6.100.000

Il progetto di ristrutturazione del complesso immobiliare ex-INAPLI di Viareggio prevedeva la
realizzazione di alloggi di co-housing, alloggi temporanei, dormitori ed una mensa, oltre ad un
parcheggio, sale polivalenti e uffici. In sede di redazione del Documento Programmatico Previsionale
2015 lintervento fu spostato dai progetti strategici alle iniziative di terzi concordate, a causa
dell’impossibilita di definire la tempistica dei lavori. Nel corso del 2015 la situazione non aveva subito
variazioni per cui fu deciso di posticipare ulteriormente lo stanziamento, secondo il seguente piano:
€ 150.000 per I’anno 2016; € 850.000 per I’anno 2017 ed € 600.000 per I’anno 2018. Dei successivi

sviluppi si dira nel capitolo dedicato alle iniziative di terzi concordate.

Pertanto, a seguito degli accordi conclusi con Regione Toscana, Amministrazione Provinciale di Lucca
e Comune di Lucca, e delle ulteriori necessita emerse durante le fasi di progettazione e di esecuzione
degli interventi strategici, i relativi originari stanziamenti sono stati modificati come risulta dalla

tabella seguente:

Importo deliberato

Settore Progetto Strategico Durata 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Totale
Educazione,
istruzione e Edilizia Scolastica 2012-2015 | 1.427.349 | 6.499.452 | 7.080.000 | 6.510.000 21.516.801
formazione

Arte, attivita e | Restauro e valorizzazione
beni culturali delle Mura Urbane di Lucca
Lavori di Restauro e valorizzazione del

pubblica utilita | Mercato del Carmine di Lucca 2015-2017 ) 500.000 | 2.000.000 500.000 3.000.000

Lavori di Messa in sicurezza e
avort di valorizzazione della Pinetadi | 2014-2016 250.000 250.000 | 1.000.000 1.500.000

pubblica utilita Ponente di Viareggio

2012-2016 968.351 | 2.031.649 | 3.900.000 | 2.450.000 | 3.330.000 12.680.000

Totale Progetti Strategici | | 2.395.700 ‘ 8.531.101 ‘11.230.000‘ 9.710.000 ‘ 6.330.000 | 500.000 |38.696.801‘
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EDILIZIA SCOLASTICA

Nel febbraio 2013 la Fondazione emano un Bando triennale (2013-2015) finalizzato alla costruzione di

nuovi edifici scolastici ed alla ristrutturazione di scuole esistenti, con le seguenti caratteristiche:

— budget iniziale di € 20/milioni, a fronte del quale sono stati deliberati contributi per un importo
complessivo di € 20.089.452, di cui € 6.499.452 per ’anno 2013, € 7.080.000 per 1’anno 2014 ed
€ 6.510.000 per I’anno 2015;

— il Bando era rivolto agli Enti Locali (Amministrazione Provinciale di Lucca, Comuni, Associazioni
tra Enti Locali della provincia di Lucca);

— 1 principali criteri di selezione e tempificazione degli interventi erano costituiti da: presenza di
cofinanziamento; cantierabilita del progetto; razionalizzazione ed accorpamento dei plessi
scolastici; dimensione del bacino di utenza; adeguamento delle strutture alle normative vigenti (in
tema di antisismica, sicurezza, eliminazione di barriere architettoniche, ecc.); presenza di particolari
elementi di criticita, quali necessita di adeguamento di impianti elettrici e/o termoidraulici non a
norma, ecc.; rispondenza a canoni di edilizia sostenibile ed utilizzo di fonti di energia rinnovabili.

Delle 127 richieste presentate dalla Provincia di Lucca e dai Comuni, 56 sono state accolte, oltre a 2

aggiunte successivamente per cambi parziali di destinazione. Allo stato attuale sono stati interamente

realizzati 45 interventi, per un valore di circa € 22/milioni. I cantieri attualmente aperti sono 8, in
prevalenza di grandi dimensioni e di elevata complessita, come ad esempio 1’adeguamento strutturale
dell’'ITC “Francesco Carrara” di Lucca, I’ampliamento della scuola primaria “Fornaciari” di San

Filippo — Lucca e la messa a norma della scuola secondaria di primo grado “Lorenzo Viani” di

Viareggio. I rimanenti 5 cantieri non sono ancora stati avviati per varie problematiche:

e ritardi negli iter autorizzativi per immobili di interesse storico-artistico ai sensi del D.Lgs. 22
gennaio 2004 n. 42, per gli interventi sul liceo classico “Niccolo Machiavelli” di Lucca, sulla sede
di Piazza Napoleone a Lucca dell’Istituto di Istruzione Superiore “Augusto Passaglia” e sulla
Scuola secondaria di primo grado “Carlo Massei” di Mutigliano;

* modifiche sostanziali intervenute in fase di progettazione definitiva/esecutiva, per 1’ampliamento
della scuola primaria di Badia Pozzeveri — Altopascio e per quello del plesso scolastico di
Pontestazzemese — Stazzema.

Dello stanziamento complessivo di circa € 20/milioni, € 9,3/milioni sono stati destinati alle scuole di

ogni ordine e grado della Piana lucchese, € 3,9/milioni a quelle della Mediavalle del Serchio,

€ 1,2/milioni alla Garfagnana ed i rimanenti € 5,7/milioni alla Versilia. Si tratta soprattutto di

interventi di manutenzione straordinaria (€ 9,9/milioni), in seconda battuta di nuove scuole o di

ampliamenti di quelle esistenti (€ 5,4/milioni) e di stanziamenti destinati all’adeguamento normativo

(€ 4,7/milioni). Il tutto ¢ supportato da mezzi propri delle amministrazioni o da altri finanziamenti per

un importo complessivo di circa € 14,8/milioni.
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RESTAURO E VALORIZZAZIONE DELLE MURA URBANE DI LUCCA

In data 7 gennaio 2013 fu sottoscritto tra Fondazione e Comune di Lucca il protocollo d’intesa per la
riqualificazione delle Mura di Lucca, anche in vista del 500° anniversario dall’inizio della costruzione
dell’opera (ottobre 2013).

Il Comune di Lucca individuo alcuni interventi ritenuti prioritari, per 1 quali, previa approvazione dei
progetti da parte dell’Amministrazione comunale, la Fondazione si fece carico dell’acquisizione dei
necessari pareri della Sovrintendenza e di ogni altro Organo e/o Ente competente ai sensi di legge e
dell’esecuzione delle opere per un importo complessivo di € 7/milioni.

La Fondazione affido i lavori e/o gli incarichi conseguenti 1’obbligazione assunta previa acquisizione
di almeno tre preventivi. In ogni caso, per ciascun progetto, la Fondazione applico un criterio di
rotazione nell’individuazione delle imprese cui richiedere il preventivo.

Nel corso del 2013, sulla base del predetto protocollo d’intesa, prese il via il programma degli
interventi di restauro e di recupero, di conservazione e di valorizzazione della cinta muraria, che sono
proseguiti fino a tutto il 2016 sulla base di un secondo protocollo sottoscritto nel marzo 2015. Nel
corso del 2016 la Fondazione ha deciso di stanziare I'ulteriore importo di € 1.530.000, al fine di
addivenire al definitivo completamento del piano di lavori ipotizzato. Lo stanziamento complessivo
per il periodo 2012-2016 si attesta quindi ad € 12.680.000, cui si aggiungono € 2,5/milioni stanziati
dalla Regione Toscana ed € 800.000 stanziati dal Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e del
Turismo.

Nel mese di giugno del 2013 inizio I’intervento di restauro urgente, concluso nel novembre dello
stesso anno, sull’ottocentesca Porta Elisa, con importanti lavori di consolidamento e
impermeabilizzazione e un complessivo rinnovamento della pavimentazione dei passaggi pedonali e
dell’impianto di illuminazione. L’intervento si rese necessario per i segni di cedimento sul lato interno
del muro meridionale di contenimento del terrapieno, interessato da una profonda fenditura.

A settembre 2013 erano intanto stati portati a termine il restauro, la ricollocazione dei portoni e

I’imbiancatura completa di Porta Santa Maria.

Il complesso della Casa del Boia (che deve il suo nome all’essere stata assegnata intorno al 1825 al
boia Tommaso Jona), fu interamente ristrutturato tra maggio 2013 e giugno 2014. Fino all’avvio del

cantiere la Casa del Boia versava in condizioni fatiscenti, dovute allo stato di abbandono prolungato e
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alla mancanza di manutenzione. Una parte consistente del tetto era crollata insieme alle relative
murature perimetrali. Gli impalcati lignei dei solai erano gravemente compromessi e, in alcune sezioni,
pericolanti per la continua esposizione agli agenti atmosferici; alcuni tratti di muratura erano prossimi
al crollo, parte delle partizioni interne collassate. La ristrutturazione ha comportato il pieno recupero
materiale e storico dell’immobile, valorizzando le sue caratteristiche e introducendo alcuni
adeguamenti per renderlo fruibile ad un’utenza allargata. I primi interventi hanno necessariamente
riguardato la messa in sicurezza e il ripristino statico dell’edificio. La configurazione distributiva
dell’edificio ¢ stata riorganizzata, in modo da
permettere un collegamento piu funzionale tra
tutte le parti del complesso. All’interno della
struttura pil recente ¢ stato collocato un
ascenso